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metallnachrichten Bezirk Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt

für die Beschäftigten der Metallindustrie Niedersachsen

Arbeitgeber verweigern ein Angebot:

Druck
machen

Wir müssen

Auch bei der dritten 
Tarifverhandlung am 
24. März in Hannover 
gab es kein Angebot. 
Die IG Metall hat keine
Wahl: Ab 29. März 
wird zu Warnstreiks 
aufgerufen!

dersächsischen Metallindustrie
am 24. März in Hannover
bestand aus Lamentieren: Es
kam kein Angebot auf den
Tisch. Stattdessen erklärten die
Arbeitgeber langatmig, sie
könnten sich allenfalls eine
tabellenwirksame Erhöhung in

Höhe der Produktivitätssteige-
rung vorstellen in Verbindung
mit einer Einmalzahlung als
»Konjunkturzuschlag«, die ins-
gesamt für mindestens 24
Monate gelten sollte. Zahlen
wurden jedoch nicht genannt.
Noch sei der »Rechenprozess«
der Arbeitgeber nicht abge-
schlossen.
Damit ist eine Lösung vor
Ablauf der Friedenspflicht
zunichte gemacht. »Seit zwei
Monaten liegen unsere Forde-
rungen auf dem Tisch«, sagte
Tarifsekretärin Martina Manthey
von der IG Metall-Bezirkslei-
tung Niedersachsen und Sach-
sen-Anhalt, »den Unternehmen
geht es mehrheitlich sehr gut,
doch ein Angebot wird verwei-
gert. Dadurch wird der Konflikt
in die Betriebe getragen.« 
Ab sofort gilt: Damit endlich
Bewegung in die Verhandlun-
gen kommt, brauchen die
Arbeitgeber den Druck aus den
Betrieben. Die IG Metall bereitet
sich ab sofort auf einen Arbeits-
kampf vor. Am 28. März endet
die Friedenspflicht.Ab 29. März
beginnen flächendeckend Ak-
tionen und Warnstreiks.

Die Arbeitgeber provozieren.
Niemand bestreitet die guten
Gewinne, von denen die Forde-
rung nach fünf Prozent mehr
Entgelt locker bezahlt werden
könnte. Doch auch die dritte
Tarifverhandlung für die rund
70000 Beschäftigten der nie-

Ab 29. März Warnstreiks!

Die vierte Tarifverhandlung ist am 10. April

Aktionen lohnen: Für fünf Prozent mehr
Geld, dem Erhalt der vermögenswirk-
samen Leistungen und für einen Tarif-
vertrag Innovation und Qualifizierung



Der Tarifvertrag Innova
IInn  ddeerr  TTaarriiffrruunnddee  22000066  ffoorrddeerrtt  ddiiee

vvoonn  55  PPrroozzeenntt,,  ddiiee  FFoorrttsseettzzuunngg  ddeess  
LLeeiissttuunnggeenn  uunndd  eerrssttmmaallss  eeiinneenn  TTaa

zziieerruunngg..  DDiieesseerr  TTaarriiffvveerrttrraagg  bbeeddee
ddaammiitt  nneeuuee  WWeeggee  bbeesscchhrreeiitteenn..  IInnnn

aauuffggaabbeenn  eeiinneess  UUnntteerrnneehhmmeennss,,  iinn
sscchheenn  ssoolllleenn..  DDeennnn  eess  iisstt  wwiicchhttiigg

nnaacchhhhaallttiigg  zzuu  iinniittiiiieerreenn::  uumm  ddiiee  AArr
zzuu  mmaacchheenn  ffüürr  ddiiee  ZZuukkuunnfftt..  »»BBeessssee

iimm  WWeettttbbeewweerrbb  mmiitt  ddeenn  BBiilllliigg

Warum gibt es Handlungsbedarf?

Was ist unter Innovationen zu verstehen?

DDiiee  EErrffaahhrruunngg  bbeeii  KKrriisseenn  iinn  UUnntteerrnneehhmmeenn  zzeeiiggtt::  UUrrssaacchhee  ffüürr  ddiiee  KKrriissee  ssiinndd  oofftt  nniicchhtt  ddiiee
KKoosstteenn  ooddeerr  ggaarr  TTaarriiffssttaannddaarrddss,,  ssoonnddeerrnn

>zu geringe Investitionen 
>Versäumnisse bei der Entwicklung neuer Produkte
>häufig mangelhafte Arbeitsabläufe und Betriebsorganisation 

BBeesscchhääffttiiggttee  ssoolllleenn  eeiinnsseeiittiigg  ddiiee  FFeehhlleerr  aauussbbüüggeellnn  dduurrcchh  GGeehhaallttsseeiinnbbuußßeenn  zzuurr  KKoosstteenn--
sseennkkuunngg::  DDaass  iisstt  ddeerr  ffaallsscchhee  WWeegg..  DDiiee  IIGG  MMeettaallll  ssaaggtt::  EEss  iisstt  eeiinnee  nnaacchhhhaallttiiggee  SSttrraatteeggiiee
eerrffoorrddeerrlliicchh,,  uumm  ddaass  UUnntteerrnneehhmmeenn  uunndd  ddiiee  AArrbbeeiittsspplläättzzee  ssiicchheerreerr  zzuu  mmaacchheenn..

EEiinnmmaall  iimm  JJaahhrr  ssoollll  ddeerr  AArrbbeeiittggeebbeerr  ddeemm  BBeettrriieebbssrraatt  sscchhrriiffttlliicchh
eeiinneenn  IInnnnoovvaattiioonnssbbeerriicchhtt  vvoorrlleeggeenn..  DDiieesseerr  eenntthhäälltt  IInnnnoovvaattiioonnss--
sscchhrriittttee  ffüürr  mmiinnddeesstteennss  ddiiee  nnääcchhsstteenn  ddrreeii  JJaahhrree  mmiitt  ffoollggeennddeenn
MMiinnddeessttiinnhhaalltteenn::
>Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Dienstleistungen
>Anwendung innovativer Arbeitsorganisation 

(zum Beispiel Gruppenarbeit etc.)
>Aktivitäten zur Qualitätsverbesserung, Ressourcenschonung,

Energieeffizienz etc., zum Ideenmanagement (KVP, Betriebliches
Vorschlagswesen)

>Aktivitäten in Forschung und Entwicklung (F+E)
>Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschung
>Auswirkungen der Maßnahmen auf Beschäftigungssicherung 

und -förderung: Wie entwickelt sich die Zahl der Arbeitsplätze?
>Personalplanung und -entwicklung:

Welche Maßnahmen werden durchgeführt und geplant für ver-
schiedene Beschäftigtengruppen (An- und Ungelernte, Beschäf-
tigte mit Fachausbildung, Beschäftigte mit Hochschulabschluss
und für Führungskräfte)

>Beteiligung an Branchen- und Regionalprojekten

IInnnnoovvaattiioonn  hheeiißßtt  »»NNeeuueerruunngg««  ooddeerr  »»EErrnneeuueerruunngg««..  IInn  BBeezzuugg  aauuff  ddiiee  AArrbbeeiittsswweelltt::

>Damit sind Veränderungen von Arbeitsabläufen oder von Arbeitsplätzen gemeint,
von Technologien, eine Steigerung der Effizienz usw.

>Oftmals kennen die Beschäftigten die Schwachstellen im Unternehmen am besten
>Ein Tarifvertrag zu Innovationen soll Verbesserungsprozesse in Gang bringen und

Unternehmen in die Pflicht nehmen
>Erforderlich ist ein systematisches Angehen von Innovationen

TTTTaaaarrrriiiiffffvvvveeeerrrrttttrrrraaaagggg    IIIInnnnnnnnoooovvvvaaaattttiiiioooonnnn

1. Element:
Innovation

Zukunftss
durch Tari

Forderung zur Innovation:
Der Innovationsbericht

DDeerr  IInnnnoovvaattiioonnssbbeerriicchhtt  wwiirrdd  mmiinnddeesstteennss  jjäähhrrlliicchh  iinn  eeiinneemm  IInnnnoovvaa--
ttiioonnssggeesspprrääcchh  zzwwiisscchheenn  AArrbbeeiittggeebbeerr  uunndd  BBeettrriieebbssrraatt  eerröörrtteerrtt..
IImm  IInnnnoovvaattiioonnssggeesspprrääcchh  wweerrddeenn  bbeerraatteenn::
>Maßnahmen zur Beschäftigungssicherung- und -förderung
>Vorschläge des Betriebsrats zur Innovation und Beschäftigungs-

förderung und -sicherung (vergleiche § 92a BetrVG)
>Einbeziehung von Expertenwissen der Beschäftigten 

(vergleiche § 281 BetrVG)
>Einsetzung von Projektgruppen zum Controlling der Projekt-

schritte und -erfolge bei Innovation
>Qualifizierungsplanung (siehe Tarifvertrag zur Qualifizierung)
>Hinzuziehung von Sachverständigen (§ 80 (3) BetrVG)
>Information der Belegschaft

Forderungen zur Innovation:
Das Innovationsgespräch

FFüürr  ddiiee  üübbeerrbbeettrriieebblliicchhee  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  wwiirrdd  eeiinn  IInnnnoo--
vvaattiioonnssrraatt  ggeebbiillddeett..  EErr  bbeesstteehhtt  aauuss  eeiinneemm
>Netzwerk aus Unternehmen, Gewerkschaften, 

Forschung- und Wirtschaftsförderungs-Einrichtungen,
Landesregierung, Banken etc.

ZZiieellsseettzzuunnggeenn::
>Die Forcierung von Innovationsprozessen als Beitrag

zur Wettbewerbsfähigkeit
>Sicherung von Arbeitsplätzen
UUmmsseettzzuunngg  ddeerr  ZZiieellee::
>Durch best-practice Beispiele
>Entwicklung von überbetrieblichen Initiativen und

Förderung von Kooperationen von Unternehmen
>Innovationsrat tagt mindestens zweimal pro Jahr 

und führt Fachtagungen und Kongresse durch

Innovation: Jeder kennt die Schwachstellen selbst

Der Innovationsrat



tion und Qualifizierung
ee  IIGG  MMeettaallll  eeiinnee  EEnnttggeelltteerrhhööhhuunngg
  TTaarriiffvveerrttrraaggss  vveerrmmööggeennsswwiirrkkssaammee

aarriiffvveerrttrraagg  IInnnnoovvaattiioonn  uunndd  QQuuaalliiffii--
eeuutteett  NNeeuullaanndd..  DDiiee  IIGG  MMeettaallll  wwiillll
oovvaattiioonn  uunndd  QQuuaalliiffiizziieerruunngg  ––  KKeerrnn--
nn  ddiiee  ssiicchh  ddiiee  BBeettrriieebbssrräättee  eeiinnmmii--
gg,,  ddiieessee  PPrroozzeessssee  ffrrüühhzzeeiittiigg  uunndd
rrbbeeiittsspplläättzzee  zzuu  ssttaabbiilliissiieerreenn,,  ssiiee  ffiitt
eerr  ssttaatttt  bbiilllliiggeerr««  bbiieetteett  ddiiee  CChhaannccee,,
gglloohhnnlläännddeerrnn  ssttaannddzzuuhhaalltteenn..  

Warum gibt es Handlungsbedarf?
>DDiiee  bbeettrriieebblliicchhee  WWeeiitteerrbbiilldduunnggsspprraaxxiiss  iisstt  nniicchhtt  zzuuffrriieeddeennsstteelllleenndd

>DDiiee  WWeeiitteerrbbiilldduunnggsscchhaanncceenn  ssiinndd  uunnggeerreecchhtt  vveerrtteeiilltt..  MMiitt  ssiinnkkeennddeerr  QQuuaalliiffiizziieerruunngg  ssiinnkktt
aauucchh  ddiiee  TTeeiillnnaahhmmee  aann  WWeeiitteerrbbiilldduunnggssvveerraannssttaallttuunnggeenn::  Aus der Gruppe ohne Berufsaus-
bildung nahmen zwischen 1997 und 2003 nur 11 Prozent an Maßnahmen teil. Die Gruppe
mit Lehre und Berufsfachschule war zu 24 Prozent, die der Meister zu 38 Prozent und die
der Hochschulabsolventen zu 44 Prozent in Weiterbildung.

>DDaass  hheeiißßtt::  IInnssbbeessoonnddeerree  BBeesscchhääffttiiggttee  mmiitt  ggeerriinnggeemm  QQuuaalliiffiikkaattiioonnssnniivveeaauu  ssiinndd  dduurrcchh
VVeerrllaaggeerruunngg  vvoonn PPrroodduukkttiioonnssaarrbbeeiittsspplläättzzeenn  bbeettrrooffffeenn::  Qualifizierung ist notwendig, um
die Chance auf alternative Einsatzmöglichkeiten zu erhöhen.

>DDiiee  TTeeiillnnaahhmmee  aann  MMaaßßnnaahhmmeenn  zzuurr  bbeerruufflliicchheenn  WWeeiitteerrbbiilldduunngg  iisstt  iimm  VVeerrgglleeiicchh  11999977  bbiiss
22000033  zzuurrüücckkggeeggaannggeenn::  1997 haben noch 30 Prozent der Gesamtbeschäftigten an berufli-
cher Weiterbildung teilgenommen, 2003 waren es nur noch 26 Prozent.

>IImm  IInntteerrnnaattiioonnaalleenn  VVeerrgglleeiicchh  iisstt  DDeeuuttsscchhllaanndd  bbeeii  ddeerr  UUmmsseettzzuunngg  vvoonn MMaaßßnnaahhmmeenn
bbeerruufflliicchheerr  WWeeiitteerrbbiilldduunngg  aabbggeesscchhllaaggeenn::  In Dänemark und Großbritannien nahmen 2003
rund 25 Prozent der 25- bis 64-Jährigen an beruflicher Weiterbildung teil. In Deutschland
im gleichen Zeitraum nur sechs Prozent.

TTTTaaaarrrriiiiffffvvvveeeerrrrttttrrrraaaagggg    QQQQuuuuaaaallll iiiiffffiiiizzzziiiieeeerrrruuuunnnngggg

sicherung
fvertrag

2. Element:
Qualifizierung

22000011  wwuurrddee  iinn  BBaaddeenn  WWüürrtttteemmbbeerrgg  bbeerreeiittss  eeiinn  TTaarriiffvveerrttrraagg  zzuurr
QQuuaalliiffiizziieerruunngg  aabbggeesscchhlloosssseenn..  EErrssttee  EErrffaahhrruunnggeenn::
>Der Tarifvertrag ist ein Impulsgeber für betriebliche Weiter-

bildung
>Das Thema Weiterbildung wird wichtiger genommen
>Beschäftigte werden stärker einbezogen
>In vielen Betrieben gibt es erstmals Qualifizierungsgespräche
>Das Weiterbildungsinteresse von Arbeitgebern spielt eine

größere Rolle
>Steigerung innerbetrieblicher Transparenz

Wo gibt es Erfahrungen mit Tarif-
verträgen zur Qualifizierung?

UUnntteerrssttüüttzzuunngg  dduurrcchh  üübbeerrbbeettrriieebblliicchhee  ZZuussaammmmeenn--
aarrbbeeiitt,,  zzuumm  BBeeiissppiieell  iinn  eeiinneerr  AArrbbeeiittssggrruuppppee::

>Weiterbildungsmaßnahmen entwickeln
>Bildungsträger empfehlen
>Unternehmen beraten, wie die Personalentwicklung

aussehen könnte
>Erfahrungsaustausch zwischen Unternehmen und

Betriebsräten organisieren und Bildungsnetzwerke
aufbauen

>Die Umsetzung des Tarifvertrages muss regelmäßig
überprüft werden

Forderungen zur 
Umsetzung von
Qualifizierungsmaßnahmen

GGrruunnddiiddeeee  iisstt  eeiinn  TTaarriiffvveerrttrraagg  wwiiee  iinn  BBaaddeenn--WWüürrtttteemmbbeerrgg..  DDaarriinn
hhaatt  jjeeddeerr  eeiinn  RReecchhtt  aauuff  eeiinn  ppeerrssöönnlliicchheess  GGeesspprrääcchh  pprroo  JJaahhrr..

>Es muss ein Recht der Beschäftigten geben auf ein jährliches
Qualifizierungsgespräch, in dem Maßnahmen festgelegt werden

>Beschäftigte haben Vorschlagsrecht. Bei Streitigkeiten ent-
scheidet die paritätische Kommission

>Qualifizierungsmaßnahmen finden in der Arbeitszeit statt

>Vereinbarung und Durchführung von speziellen Angeboten für
an- und ungelernte Beschäftigte

>Anspruch auf Freistellung für persönliche Weiterbildung

>Verbesserung der persönlichen, beruflichen Entwicklung

>Befristeter Ausstieg mit Wiedereinstellungszusage mit Zweck-
bindung

>Voraussetzung fünf Jahre Betriebszugehörigkeit – Ausstieg bis
zu drei Jahre

>Kombimodelle (zum Beispiel Teilzeit) sollen möglich sein

Forderungen zur Qualifizierung

Qualifizierung: Recht auf ein Gespräch pro Jahr
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Stimmen aus der Tarifkommission:

»5 Prozent sind das Mindeste«

ddeerr  AArrbbeeiittggeebbeerr  sscchhlleecchhtt::  59 Pro-
zent der Betriebe haben starke
Defizite bei der Planung von Wei-
terbildung und Personalentwick-
lung. 
BBeessoonnddeerree  EErrkkeennnnttnniiss:: Gerade
die Betriebe mit unzureichendem
Innovationsverhalten kritisieren
mit Vorliebe tarifliche Standards.
Sie suchen also einen Sünden-
bock für eigene Versäumnisse
und Mängel im Management. 
DDiiee  SScchhlluussssffoollggeerruunngg  iisstt  eeiinnffaacchh
uunndd  kkllaarr:: Wir haben Handlungs-
bedarf. Um unsere Jobs sicherer

Mangelndes Innovationsverhalten gefährdet Jobs
gefährden gerade diese Betriebe
ihre Arbeitsplätze. Sie müssen
erheblich mehr tun. Denn eben
Betriebe mit mangelndem Inno-
vationsverhalten haben in den
letzten Jahren überdurchschnitt-
lich viele Jobs in der Produktion
weggeholzt. 
BBeessoonnddeerrss  iinntteerreessssaanntt:: In zwei
Dritteln der Betriebe ist die be-
triebliche Ablaufplanung unge-
nügend: Sie führt regelmäßig zu
Überstunden oder Leerlauf.
AAuucchh  uumm  ddiiee  QQuuaalliiffiizziieerruunngg  sstteehhtt
eess  eennttggeeggeenn  ddeenn  BBeehhaauuppttuunnggeenn

zu machen. Die IG Metall liegt
mit ihren Forderungen zu Inno-
vation und Qualifizierung also
genau richtig.

Ist ein neuer Tarifvertrag Inno-
vation und Qualifizierung über-
flüssig? Das behaupten jeden-
falls die Arbeitgeber. Doch weit
gefehlt. Eine Umfrage der IG
Metall in der Metallindustrie
Niedersachsen, Osnabrück-
Emsland und Sachsen-Anhalt
belegt: Ein Tarifvertrag Innova-
tion und Qualifizierung ist not-
wendiger denn je.

EEss  ssiieehhtt  sscchhlleecchhtt  aauuss:: Rund 
80 Prozent der Betriebe haben
Innovationsdefizite: Damit

Umfrage unter 115 Betriebsräten mit erschreckendem Ergebnis:

Ilkay D.
Malcher

Conti Teves 
Gifhorn

»Die Verschleppungstaktik der
Arbeitgeber ist im Betrieb nicht
zu verstehen und bedeutet eine
Provokation. Die IG Metall
muss jetzt aufs Tempo drücken,
damit endlich Bewegung in die
Verhandlungen kommt. Wir
sind dazu bereit. Am 28. März
läuft die Friedenspflicht aus.
Am 29. beginnen wir um 0.01
Uhr mit einem Mitternachts-
Warnstreik, damit die Arbeitge-
ber merken, dass wir es ernst
meinen. Unsere Belegschaft hat
die Faxen dicke. Es muss end-
lich ein ordentliches Angebot
auf den Tisch. Fünf Prozent sind
nicht zuviel verlangt, sie sind
sogar wirtschaftlich vernünftig
und verantwortungsvoll.«

Achim 
Wenzig

Arnold & 
Stolzenberg,
Einbeck

»Die Stimmung im Betrieb ist,
trotz Ergänzungstarifvertrag im
vergangenen Jahr, gut. Vor
allem die vermögenswirksamen
Leistungen liegen den Kollegen
am Herzen. Auch das Thema
Innovation hat einen hohen
Stellenwert. Hätten wir schon
Innovationstarifverträge ge-
habt, wäre auch bei uns sicher
einiges anders gelaufen. Das
haben die Kollegen erkannt.
Und fünf Prozent sind das Min-
deste. Wenn es nach einigen
meiner Kollegen gegangen
wäre, hätte dort eine andere
Zahl gestanden. Deshalb wer-
den wir uns an den Warnstreik-
aktionen beteiligen. Wir stehen
voll hinter der Forderung!«

Jürgen 
Bittner

Faurecia 
Stadthagen

»Die Tarifforderung ist richtig
und notwendig. Natürlich ist
eine Erhöhung von fünf Prozent
mehr Geld überfällig. Das ist
auch ein Beitrag zur Sicherung
von Arbeitsplätzen durch Kauf-
kraft. Wir bilden den Auftakt
zum Warnstreik am 29. März
um 0:01 Uhr, weil wir möglichst
schnell ein Ergebnis haben wol-
len. Dennoch, bei uns jammert
jetzt schon unser Management
darüber, warum wir denn beim
Warnstreik dabei sind. Da kann
ich nur sagen, Ihr habt es doch
in der Hand, durch ehrliche Ver-
handlungen schnell zu einem
Abschluss zu kommen. Legt ein
Angebot auf den Tisch, über das
wir verhandeln können.«

Hannelore
Mikutta

Blaupunkt
Hildesheim

»Für mich ist das Verhalten
der Arbeitgeber unbegreiflich.
Fünf Prozent mehr Geld und
die vermögenswirksamen
Leistungen sind eine wichtige
Forderung, denn ohne Moos
ist eben nichts los zu Hause,
aber wenn die Arbeitgeber das
Thema Innovation ablehnen,
dann wird uns das ein Ende
mit Schrecken bescheren. Wir
haben in Hildesheim Innova-
tion gelebt und leben sie noch.
Das hat uns den Standort ge-
rettet. Innovation heißt, neue
Wege gehen. Diesen gemein-
samen Weg in einem Tarifver-
trag festschreiben, das bedeu-
tet Zukunft und dafür gehen
wir raus.«

DDeeuuttlliicchhee  DDeeffiizziittee  
bbeeiimm  IInnnnoovvaattiioonnsspprrooffiill

DDiiee  AAuusswweerrttuunngg  iimm  DDeettaaiill::
5,8 % = ungenügend

40,7 % = starke Defizite
34,9 % = erkennbare Defizite
18,6 % = gut bis sehr gut

FFaazziitt::  Das Innovationsprofil 
ist in 81,4 Prozent der 
Betriebe ungenügend. Ein
erschreckendes Ergebnis.

ZZuu  wweenniigg  AAuuffwwaanndd  ffüürr
FFoorrsscchhuunngg  ++  EEnnttwwiicckklluunngg

DDiiee  AAuusswweerrttuunngg  iimm  DDeettaaiill::
42 % = 0 Prozent 
24 % = bis 3 % vom Umsatz
24 % = 3 bis 5 % vom Umsatz

9 % = über 5 % v. Umsatz

FFaazziitt::  Schlimm. 42 Prozent
entwickeln gar nichts, weitere
24 zuwenig. Nur neun Pro-
zent sind wirklich gut.

DDiiee  AArrbbeeiittssoorrggaanniissaattiioonn
iisstt  nniicchhtt  ooppttiimmaall

DDiiee  AAuusswweerrttuunngg  iimm  DDeettaaiill::
28 % = starke Defizite
36 % = erkennbare Defizite
21 % = teilweise Defizite
15 % = kaum Defizite

FFaazziitt::  Zwei Drittel haben eine
wenig effiziente Planung, zu-
viel Ausschuss, Nacharbeit,
Überstunden und Leerlauf. 

DDeeuuttlliicchhee  DDeeffiizziittee  
bbeeii  ddeerr  QQuuaalliiffiizziieerruunngg

DDiiee  AAuusswweerrttuunngg  iimm  DDeettaaiill::
40 % = starke Mängel
25 % = erkennbare Mängel
20 % = teilweise Mängel
15 % = gut bis sehr gut

FFaazziitt::  Kaum systematische
Planung von Weiterbildung.
65 Prozent mit starken Män-
geln. Nur 15 Prozent sind top.

An der Befragung im Februar
2006 beteiligten sich Be-
triebsräte aus 115 Betrieben
mit rund 50 000 Beschäftig-
ten. Das ist die Häfte aller
tarifgebundenen Betriebe.
Damit gilt die Umfrage als
äußerst repräsentativ.
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