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nachrichten

fiir die Beschidftigten der Metallindustrie Niedersachsen

Arbeitgeber verweigern ein Angebot:

Wir mussen

Druck
machen

Auch bei der dritten
Tarifverhandlung am
24. Marz in Hannover
gab es kein Angebot.
Die IG Metall hat keine
Wahl: Ab 29. Mdrz
wird zu Warnstreiks
aufgerufen!

® Ab 29.

Die Arbeitgeber provozieren.
Niemand bestreitet die guten
Gewinne, von denen die Forde-
rung nach finf Prozent mehr
Entgelt locker bezahlt werden
kénnte. Doch auch die dritte
Tarifverhandlung fir die rund
70000 Beschiftigten der nie-

Méi[z_r_Warnstrelks

| !

dersichsischen Metallindustrie
am 24. Marz in Hannover
bestand aus Lamentieren: Es
kam kein Angebot auf den
Tisch. Stattdessen erklarten die
Arbeitgeber langatmig, sie
konnten sich allenfalls eine
tabellenwirksame Erhéhung in

Aktionen lohnen: Fiir fiinf Prozent meht

Geld, dem Erhalt der yermégenswirk-

samen Leistungen und fiir einen Tarif-
& vertrag Innovation und Qualifizierung

Die vierte Ta'rifverhandlung ist am 10. April

Bezirk Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt

Hohe der Produktivitdtssteige-
rung vorstellen in Verbindung
mit einer Einmalzahlung als
»Konjunkturzuschlag«, die ins-
gesamt fir mindestens 24
Monate gelten sollte. Zahlen
wurden jedoch nicht genannt.
Noch sei der »Rechenprozess«
der Arbeitgeber nicht abge-
schlossen.

Damit ist eine Losung vor
Ablauf der Friedenspflicht
zunichte gemacht. »Seit zwei
Monaten liegen unsere Forde-
rungen auf dem Tisch«, sagte
Tarifsekretdrin Martina Manthey
von der IG Metall-Bezirkslei-
tung Niedersachsen und Sach-
sen-Anhalt, »den Unternehmen
geht es mehrheitlich sehr gut,
doch ein Angebot wird verwei-
gert. Dadurch wird der Konflikt
in die Betriebe getragen.«

Ab sofort gilt: Damit endlich
Bewegung in die Verhandlun-
gen kommt, brauchen die
Arbeitgeber den Druck aus den
Betrieben. Die IG Metall bereitet
sich ab sofort auf einen Arbeits-
kampf vor. Am 28. Mirz endet
die Friedenspflicht. Ab 29. Mirz
beginnen flichendeckend Ak-
tionen und Warnstreiks.



Der Tarifvertrag Innova

In der Tarifrunde 2006 fordert di
von 5 Prozent, die Fortsetzung des
Leistungen und erstmals einen T
zierung. Dieser Tarifvertrag bed
damit neue Wege beschreiten. Inn
aufgaben eines Unternehmens, i
schen sollen. Denn es ist wichti:
nachhaltig zu initiieren: um die Ar
zu machen fiir die Zukunft. »Besse
im Wettbewerb mit den Billi;

Tarifvertrag Innovation

Warum gibt es Handlungsbedarf?

Die Erfahrung bei Krisen in Unternehmen zeigt: Ursache fiir die Krise sind oft nicht die
Kosten oder gar Tarifstandards, sondern

» zu geringe Investitionen

» Versaumnisse bei der Entwicklung neuer Produkte

» haufig mangelhafte Arbeitsabldufe und Betriebsorganisation
Beschéftigte sollen einseitig die Fehler ausbiigeln durch Gehaltseinbu3en zur Kosten-
senkung: Das ist der falsche Weg. Die IG Metall sagt: Es ist eine nachhaltige Strategie
erforderlich, um das Unternehmen und die Arbeitspldtze sicherer zu machen.

Zukunftss
durch Tari
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1. Element:
Innovation

Was ist unter Innovationen zu verstehen?

Innovation hei3t »Neuerung« oder »Erneuerung«. In Bezug auf die Arbeitswelt:

» Damit sind Veranderungen von Arbeitsabldufen oder von Arbeitspldtzen gemeint,
von Technologien, eine Steigerung der Effizienz usw.

» Oftmals kennen die Beschéftigten die Schwachstellen im Unternehmen am besten

» Ein Tarifvertrag zu Innovationen soll Verbesserungsprozesse in Gang bringen und
Unternehmen in die Pflicht nehmen

» Erforderlich ist ein systematisches Angehen von Innovationen

T 0 BN

Forderung zur Innovation:
Der Innovationsbericht

Einmal im Jahr soll der Arbeitgeber dem Betriebsrat schriftlich
einen Innovationsbericht vorlegen. Dieser enthdlt Innovations-
schritte fiir mindestens die nachsten drei Jahre mit folgenden
Mindestinhalten:

» Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Dienstleistungen

» Anwendung innovativer Arbeitsorganisation
(zum Beispiel Gruppenarbeit etc.)

» Aktivitaten zur Qualitatsverbesserung, Ressourcenschonung,
Energieeffizienz etc., zum Ideenmanagement (KVP, Betriebliches
Vorschlagswesen)

» Aktivitaten in Forschung und Entwicklung (F+E)

» Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschung

» Auswirkungen der Manahmen auf Beschaftigungssicherung
und -forderung: Wie entwickelt sich die Zahl der Arbeitsplatze?

» Personalplanung und -entwicklung:

Welche Mafinahmen werden durchgefiihrt und geplant fiir ver-
schiedene Beschiftigtengruppen (An- und Ungelernte, Beschaf-
tigte mit Fachausbildung, Beschaftigte mit Hochschulabschluss
und fiir Fiihrungskréfte)
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» Beteiligung an Branchen- und Regionalprojekten

Forderungen zur Innovation:
Das Innovationsgesprach

Der Innovationsbericht wird mindestens jdhrlich in einem Innova-

tionsgesprach zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat erértert.

Im Innovationsgesprach werden beraten:

» MaBRnahmen zur Beschaftigungssicherung- und -forderung

» Vorschldge des Betriebsrats zur Innovation und Beschéftigungs-
forderung und -sicherung (vergleiche § 92a BetrVG)

» Einbeziehung von Expertenwissen der Beschaftigten
(vergleiche § 281 BetrVG)

» Einsetzung von Projektgruppen zum Controlling der Projekt-
schritte und -erfolge bei Innovation

» Qualifizierungsplanung (siehe Tarifvertrag zur Qualifizierung)

» Hinzuziehung von Sachverstandigen (§ 8o (3) BetrVG)

» Information der Belegschaft

Innovation: Jeder kennt die Schwachstellen selbst

Der Innovationsrat

Flir die iberbetriebliche Zusammenarbeit wird ein Inno-

vationsrat gebildet. Er besteht aus einem

» Netzwerk aus Unternehmen, Gewerkschaften,
Forschung- und Wirtschaftsforderungs-Einrichtungen,
Landesregierung, Banken etc.

Zielsetzungen:

» Die Forcierung von Innovationsprozessen als Beitrag
zur Wettbewerbsfahigkeit

» Sicherung von Arbeitspldtzen

Umsetzung der Ziele:

» Durch best-practice Beispiele

» Entwicklung von iiberbetrieblichen Initiativen und
Forderung von Kooperationen von Unternehmen

» Innovationsrat tagt mindestens zweimal pro Jahr
und fiihrt Fachtagungen und Kongresse durch



tion und Qualifizierung

2 |G Metall eine Entgelterh6hung

Tarifvertrags vermdgenswirksame

rifvertrag Innovation und Qualifi-
autet Neuland. Die IG Metall will
ovation und Qualifizierung — Kern-
n die sich die Betriebsrate einmi-
g, diese Prozesse friihzeitig und
beitspldtze zu stabilisieren, sie fit
or statt billiger« bietet die Chance,
slohnldndern standzuhalten.

icherung
fvertrag
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2. Element:
Qualifizierung

Tarifvertrag Qualifizierung

Warum gibt es Handlungsbedarf?
» Die betriebliche Weiterbildungspraxis ist nicht zufriedenstellend

» Die Weiterbildungschancen sind ungerecht verteilt. Mit sinkender Qualifizierung sinkt
auch die Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen: Aus der Gruppe ohne Berufsaus-
bildung nahmen zwischen 1997 und 2003 nur 11 Prozent an MaBnahmen teil. Die Gruppe
mit Lehre und Berufsfachschule war zu 24 Prozent, die der Meister zu 38 Prozent und die
der Hochschulabsolventen zu 44 Prozent in Weiterbildung.

» Das heif3t: Insbesondere Beschiftigte mit geringem Qualifikationsniveau sind durch
Verlagerung von Produktionsarbeitspldtzen betroffen: Qualifizierung ist notwendig, um
die Chance auf alternative Einsatzmoglichkeiten zu erhéhen.

» Die Teilnahme an Ma3nahmen zur beruflichen Weiterbildung ist im Vergleich 1997 bis
2003 zuriickgegangen: 1997 haben noch 30 Prozent der Gesamtbeschéftigten an berufli-
cher Weiterbildung teilgenommen, 2003 waren es nur noch 26 Prozent.

» Im Internationalen Vergleich ist Deutschland bei der Umsetzung von Mafinahmen
beruflicher Weiterbildung abgeschlagen: In Danemark und Grof3britannien nahmen 2003
rund 25 Prozent der 25- bis 64-Jahrigen an beruflicher Weiterbildung teil. In Deutschland
im gleichen Zeitraum nur sechs Prozent.

Wo gibt es Erfahrungen mit Tarif-
vertragen zur Qualifizierung?

2001 wurde in Baden Wiirttemberg bereits ein Tarifvertrag zur

Qualifizierung abgeschlossen. Erste Erfahrungen:

» Der Tarifvertrag ist ein Impulsgeber fiir betriebliche Weiter-
bildung

» Das Thema Weiterbildung wird wichtiger genommen

» Beschaftigte werden stdrker einbezogen

» In vielen Betrieben gibt es erstmals Qualifizierungsgesprache

» Das Weiterbildungsinteresse von Arbeitgebern spielt eine
grof3ere Rolle

» Steigerung innerbetrieblicher Transparenz

Forderungen zur Qualifizierung

Grundidee ist ein Tarifvertrag wie in Baden-Wiirttemberg. Darin
hat jeder ein Recht auf ein personliches Gespréch pro Jahr.

» Es muss ein Recht der Beschaftigten geben auf ein jahrliches
Qualifizierungsgesprdch, in dem MaBnahmen festgelegt werden

Qualifizierung: Recht auf ein Gesprdch pro Jahr

Forderungen zur
Umsetzung von

» Beschaftigte haben Vorschlagsrecht. Bei Streitigkeiten ent-
scheidet die paritatische Kommission

» Qualifizierungsmafinahmen finden in der Arbeitszeit statt

Qualifizierungsmaf3nahmen

Unterstiitzung durch iiberbetriebliche Zusammen-
arbeit, zum Beispiel in einer Arbeitsgruppe:

» WeiterbildungsmaBnahmen entwickeln

» Bildungstrager empfehlen

» Unternehmen beraten, wie die Personalentwicklung
aussehen konnte

» Erfahrungsaustausch zwischen Unternehmen und
Betriebsraten organisieren und Bildungsnetzwerke
aufbauen

» Die Umsetzung des Tarifvertrages muss regelmaflig
tiberpriift werden

» Vereinbarung und Durchfiihrung von speziellen Angeboten fiir
an- und ungelernte Beschéftigte

» Anspruch auf Freistellung fiir personliche Weiterbildung
» Verbesserung der persdnlichen, beruflichen Entwicklung

» Befristeter Ausstieg mit Wiedereinstellungszusage mit Zweck-
bindung

» Voraussetzung fiinf Jahre Betriebszugehorigkeit — Ausstieg bis
zu drei Jahre

» Kombimodelle (zum Beispiel Teilzeit) sollen moglich sein



Stimmen aus der Tarifkommission:

»D Prozent sind das Mindeste«

llkay D.
Malcher

Conti Teves
Gifhorn

»Die Verschleppungstaktik der
Arbeitgeber ist im Betrieb nicht
zu verstehen und bedeutet eine
Provokation. Die IG Metall
muss jetzt aufs Tempo driicken,
damit endlich Bewegung in die
Verhandlungen kommt. Wir
sind dazu bereit. Am 28. Mdrz
lduft die Friedenspflicht aus.
Am 29. beginnen wir um o0.01
Uhr mit einem Mitternachts-
Warnstreik, damit die Arbeitge-
ber merken, dass wir es ernst
meinen. Unsere Belegschaft hat
die Faxen dicke. Es muss end-
lich ein ordentliches Angebot
auf den Tisch. Fiinf Prozent sind
nicht zuviel verlangt, sie sind
sogar wirtschaftlich verniinftig
und verantwortungsvoll.«

Achim
Wenzig

Arnold &
Stolzenberg,
Einbeck

»Die Stimmung im Betrieb ist,
trotz Ergdanzungstarifvertrag im
vergangenen Jahr, gut. Vor
allem die vermégenswirksamen
Leistungen liegen den Kollegen
am Herzen. Auch das Thema
Innovation hat einen hohen
Stellenwert. Hatten wir schon
Innovationstarifvertrage ge-
habt, wére auch bei uns sicher
einiges anders gelaufen. Das
haben die Kollegen erkannt.
Und fiinf Prozent sind das Min-
deste. Wenn es nach einigen
meiner Kollegen gegangen
wadre, hitte dort eine andere
Zahl gestanden. Deshalb wer-
den wir uns an den Warnstreik-
aktionen beteiligen. Wir stehen
voll hinter der Forderung!«

Jiirgen
Bittner

Faurecia
Stadthagen

»Die Tarifforderung ist richtig
und notwendig. Natiirlich ist
eine Erh6hung von fiinf Prozent
mehr Geld iiberfillig. Das ist
auch ein Beitrag zur Sicherung
von Arbeitspldtzen durch Kauf-
kraft. Wir bilden den Auftakt
zum Warnstreik am 29. Marz
um 0:01 Uhr, weil wir moglichst
schnell ein Ergebnis haben wol-
len. Dennoch, bei uns jammert
jetzt schon unser Management
dariiber, warum wir denn beim
Warnstreik dabei sind. Da kann
ich nur sagen, lhr habt es doch
in der Hand, durch ehrliche Ver-
handlungen schnell zu einem
Abschluss zu kommen. Legt ein
Angebot auf den Tisch, iiber das
wir verhandeln kénnen.«

Umfrage unter 115 Betriebsraten mit erschreckendem Ergebnis:

Mangeindes Innovationsverhalten gefahrdet Jobs

Ist ein neuer Tarifvertrag Inno-
vation und Qualifizierung iiber-
fliissig? Das behaupten jeden-
falls die Arbeitgeber. Doch weit
gefehlt. Eine Umfrage der IG
Metall in der Metallindustrie
Niedersachsen, Osnabriick-
Emsland und Sachsen-Anhalt
belegt: Ein Tarifvertrag Innova-
tion und Qualifizierung ist not-
wendiger denn je.

Es sieht schlecht aus: Rund
80 Prozent der Betriebe haben
Innovationsdefizite: Damit

Deutliche Defizite
beim Innovationsprofil

&

-5}
18,6 % w

40,7 %

Die Auswertung im Detail:
5,8 % = ungeniigend

40,7 % = starke Defizite

34,9 % = erkennbare Defizite

18,6 % = gut bis sehr gut

Fazit: Das Innovationsprofil
ist in 81,4 Prozent der
Betriebe ungeniigend. Ein
erschreckendes Ergebnis.

gefdhrden gerade diese Betriebe
ihre Arbeitsplatze. Sie miissen
erheblich mehr tun. Denn eben
Betriebe mit mangelndem Inno-
vationsverhalten haben in den
letzten Jahren tiberdurchschnitt-
lich viele Jobs in der Produktion
weggeholzt.

Besonders interessant: In zwei
Dritteln der Betriebe ist die be-
triebliche Ablaufplanung unge-
niigend: Sie fiihrt regelméfig zu
Uberstunden oder Leerlauf.
Auch um die Qualifizierung steht
es entgegen den Behauptungen

Zu wenig Aufwand fiir
Forschung + Entwicklung

Die Auswertung im Detail:

42 % = o Prozent

24 % = bis 3 % vom Umsatz

24 % = 3 bis 5 % vom Umsatz
9 % = liber 5 % v. Umsatz

Fazit: Schlimm. 42 Prozent
entwickeln gar nichts, weitere
24 zuwenig. Nur neun Pro-
zent sind wirklich gut.

der Arbeitgeber schlecht: 59 Pro-
zent der Betriebe haben starke
Defizite bei der Planung von Wei-
terbildung und Personalentwick-
lung.

Besondere Erkenntnis: Gerade
die Betriebe mit unzureichendem
Innovationsverhalten kritisieren
mit Vorliebe tarifliche Standards.
Sie suchen also einen Siinden-
bock fiir eigene Versaumnisse
und Mangel im Management.
Die Schlussfolgerung ist einfach
und klar: Wir haben Handlungs-
bedarf. Um unsere Jobs sicherer

Die Arbeitsorganisation
ist nicht optimal

Die Auswertung im Detail:
28 % = starke Defizite

36 % = erkennbare Defizite
21 % = teilweise Defizite

15 % = kaum Defizite

Fazit: Zwei Drittel haben eine
wenig effiziente Planung, zu-
viel Ausschuss, Nacharbeit,
Uberstunden und Leerlauf.

Hannelore
Mikutta

Blaupunkt
Hildesheim

»Fiir mich ist das Verhalten
der Arbeitgeber unbegreiflich.
Fiinf Prozent mehr Geld und
die vermégenswirksamen
Leistungen sind eine wichtige
Forderung, denn ohne Moos
ist eben nichts los zu Hause,
aber wenn die Arbeitgeber das
Thema Innovation ablehnen,
dann wird uns das ein Ende
mit Schrecken bescheren. Wir
haben in Hildesheim Innova-
tion gelebt und leben sie noch.
Das hat uns den Standort ge-
rettet. Innovation heif3t, neue
Wege gehen. Diesen gemein-
samen Weg in einem Tarifver-
trag festschreiben, das bedeu-
tet Zukunft und dafiir gehen
Wir raus.«

An der Befragung im Februar
2006 beteiligten sich Be-
triebsrdte aus 115 Betrieben
mit rund 50 ooo Beschiftig-
ten. Das ist die Hafte aller
tarifgebundenen Betriebe.
Damit gilt die Umfrage als
dufBerst reprasentativ.

zu machen. Die IG Metall liegt
mit ihren Forderungen zu Inno-
vation und Qualifizierung also
genau richtig.

Deutliche Defizite
bei der Qualifizierung

Die Auswertung im Detail:
40 % = starke Mangel

25 % = erkennbare Mangel
20 % = teilweise Madngel
15 % = gut bis sehr gut

Fazit: Kaum systematische
Planung von Weiterbildung.
65 Prozent mit starken Man-
geln. Nur 15 Prozent sind top.
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