- Es qgilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrte Damen und Herren der Presse,

auch ich danke lhnen, dass Sie trotz der kurzfristigen Einladung so zahlreich

erschienen sind.

Das eben von Herrn Huber — fur die 1G Metall — und von meinem Sohn und mir —
als Gesellschafter der Schaeffler Gruppe — unterschriebene Dokument enthalt
wesentliche Eckpunkte, deren Bedeutung far die Zukunft des
Unternehmensverbundes Schaeffler/Conti nicht hoch genug eingeschatzt werden

kann.

Wenn Sie die weit reichenden Folgen gerade fur uns als Gesellschafter betrachten,
dann koénnen Sie sich vielleicht vorstellen, dass solche Gesprédche nicht einfach

waren.

An dieser Stelle mdchte ich Herrn Huber und der IG Metall danken — wir haben hart
in der Sache — aber ich denke fair verhandelt und ich kann sagen, dass die

Atmosphéare immer sehr konstruktiv war.

Herr Huber hat sich als ein sehr entschlossener Verhandlungspartner erwiesen, der
die Interessen seiner Leute eindeutig und entschieden mit grolRer Sachkenntnis

vertritt.

Das gemeinsame Interesse an einem zukunftsfahigen Unternehmen mit
zukunftsfahigen Arbeitsplatzen — und damit der Erhalt der Einheit des
Unternehmensverbundes Schaeffler/Conti und seiner vielen Tausend damit
verbundenen Arbeitsplatze zu sichern stand und steht fur alle an den

Verhandlungen Beteiligten an oberster Stelle.

Diese Einigkeit im Ziel war ausschlaggebend dafluir, dass wir lhnen heute diese

konkreten Ergebnisse vorlegen kdnnen.



Lassen Sie mich zuerst etwas Uber die Entwicklung der Schaeffler Gruppe in der

Zeit vor dem Ubernahmeangebot an Continental sagen.

Ich bin Uberzeugt, dass Sie dann noch besser verstehen werden, warum es so eine

Solidaritat zwischen den Mitarbeitern und der Unternehmerfamilie gibt.

Sie selber haben ja ausfuhrlich Uber die spontanen Demonstrationen unserer
Mitarbeiter fur den Erhalt der Einheit des Unternehmensverbundes und der

Arbeitsplatze berichtet.

Der Umsatz der Schaeffler Gruppe hat sich in den vergangenen 10 Jahren von 2,75

Mrd. Euro auf 8,8 Mrd. Euro mehr als verdreifacht.

Entsprechend hat sich auch die Mitarbeiterzahl von rund 24.500 im Jahr 1998 auf
Uber 71.000 verdreifacht, davon allein auf tber 30.000 Mitarbeiter in Deutschland.

Dieses eindrucksvolle Wachstum war nur mdglich, weil wir als Gesellschafter die

erwirtschafteten Gewinne in das Wachstum des Unternehmens reinvestiert haben.

Ich habe dabei seit dem Tode meines Mannes 1996 aus meiner Position als
Gesellschafterin vor Ort das Management auf diesem Kurs aktiv unterstutzt und

gestarkt.

Die Investitionen, die pro Jahr stets rund 10% vom Umsatz betragen und sich seit
1998 auf 816 Mio. Euro im Jahr 2008 beinahe verdreifacht haben, sagen mehr als

viele Worte.

Als Familienunternehmer haben wir konsequent und vollstdndig unsere Beteiligung

an der langfristigen Zukunftssicherung des Unternehmens ausgerichtet.

Meine Stellung oder die meines Sohnes - als personlich haftender Gesellschafter -
mag in der heutigen Zeit, in der jeder versucht, seine Haftung zu beschranken,
vielleicht als etwas antiquiert angesehen werden: Es zeigt aber letztendlich nichts
anderes als die Einheit zwischen Familie und Unternehmen in seiner ganzen

Konsequenz.



Dieser Haltung - und nur dieser Haltung - ist es geschuldet, dass wir 2008 die
Entscheidung getroffen haben, mit dem Verbund von Schaeffler und Continental
einen weltweit fUhrenden Systemanbieter in der Automobilindustrie und im
Maschinenbau zu schaffen, der mit den beiden Saulen Mechanik bei Schaeffler und
Elektronik bei Continental langfristig seine Wettbewerbsposition nicht nur sichern,

sondern sogar noch ausbauen kann.

Diese industriepolitische Logik ist breit verstanden und begruf3t worden — und wird

bis heute in ihrer Sinnhaftigkeit nicht in Zweifel gezogen.

Mitten in die Abwicklung dieser Transaktion hat jedoch die in ihrer Dramatik und
Wirkung so nicht vorhersehbare Finanzkrise, gefolgt von einer gewaltigen
Wirtschaftskrise, unsere Finanzierung so unter Druck gebracht, dass die Zukunft

eines im Kern gesunden Unternehmens gefahrdet ist.

Der heute hier dokumentierte Schulterschluss von Gesellschaftern und Mitarbeitern

ist in so einer auRergewdhnlichen Situation die richtige und notwendige MalRhahme.

Ein Unternehmensverbund von der GroRRe und volkswirtschaftlichen Bedeutung ftr
das letzte in Deutschland noch vorhandene grof3e industrielle Cluster der
Automobilindustrie, macht es aber ohnehin erforderlich, die bisherigen Strukturen

eines Familienunternehmens an die neue Situation anzupassen.

Deswegen treten mein Sohn und ich fiur die zuklnftige Einfuhrung der

Mitbestimmung ein, wie wir es in dem Dokument festgelegt haben.

Wir werden unseren Gesellschafteranteil reduzieren, um damit einen Beitrag zum

Abbau der Schulden zu leisten.

Natiirlich war das bei der Planung des Ubernahmeangebotes nicht vorgesehen, aber
es ist unvermeidbar und wir wirden unserer unternehmerischen Verantwortung

nicht gerecht, wenn wir uns dem verschlieBen wirden.



Die Einheit des Unternehmens und Arbeitsplatze kénnen nicht anders gesichert

werden. Das ist fur uns entscheidend.

Da gab und gibt es weder bei meinem Sohn noch bei mir irgendeinen Zweifel.

Das beeindruckende Wachstum, unsere Innovationskraft und die Qualitat unserer
Produkte war aber nicht nur die Folge richtiger unternehmerischer und operativer
Entscheidungen, sondern auch und ganz besonders die Leistung unserer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Sie haben einen grofRen Anteil am Erfolg und stehen auch jetzt in beispielhafter

Solidaritat zu ihrem Unternehmen.

Das ist beeindruckend und vor allem nicht selbstverstandlich, gerade vor dem
Hintergrund, dass sie wahrlich keinen Anteil an der heute so schwierigen Situation

haben.

Deswegen ist es fur meinen Sohn und mich auch ein ganz persdnliches Anliegen,

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an dem Unternehmen zu beteiligen.

Sie sollen an dem Aufschwung, von dem wir felsenfest Uberzeugt sind, dass er

kommen wird, teilhaben.

Wie das im Einzelnen ausgestaltet wird, kbnnen wir heute noch nicht zu sagen.

Es steht auf der Tagesordnung der Arbeitsgruppe, die wir heute auch eingerichtet

haben. Die Weichen sind aber gestellt.

Die IG Metall und wir sind uns bewusst, dass wir Bund und Lander zur zeitlich

begrenzten finanziellen Uberbriickung brauchen.

Aber wir glauben auch, dass die dazu notwendigen politischen Entscheidungen
leichter fallen, wenn Gesellschafter und Gewerkschaft an einem Strang und in eine
Richtung zum Erhalt der Einheit und der Arbeitsplatze des Unternehmensverbunds

Schaeffler/Conti ziehen.



Bevor Sie lhre Fragen an uns richten kdnnen, mdchte ich jedoch dem friuheren

SPD-Partei- und Fraktionsvorsitzenden Rudolf Scharping danken.
Er hat unermudlich mit groRer Kreativitdt hier eine ganz wichtige Rolle wahr
genommen, und er hat wesentlich an dem Zustandekommen dieser Eckpunkte

mitgewirkt.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.



