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Arbeit und Innovationen im Maschinenbau

Unter Zeitdruck

Bei den Innovationen gehdrt der Maschinenbau zu den Branchen, die
die Nase vorn haben. Das gilt auch fiir das Tempo. Denn die Innova-
tionszyklen werden immer kiirzer. Fiir die Beschiiftigten dreht sich
deshalb das ,,Hamsterrad“ schneller, und die Belastungen am Ar-

beitsplatz nehmen zu.

,,Die Innovationszyklen in der Pro-
duktentwicklung werden kiirzer. Da-
bei wird maximale Flexibilitat und
schnelles Produktdesign gefordert®,
sagt Uwe Frank, Leiter Business Unit
Motion Control Systems bei Siemens
in Erlangen.

Diese Aussage deckt sich mit Zwi-
schenergebnissen des Projekts ,,SInn
— Smarte Innovationen®, das Prof. Sa-
bine Pfeiffer vom ISF Miinchen leitet.
In fiinf Maschinenbau-Unternehmen
hat das Projekt Innovationsprozesse
in verschiedenen Phasen und fiir
unterschiedliche technische Vorha-
ben untersucht. Der Trend ist eindeu-
tig: Immer starker werden Abldufe
und Prozesse standardisiert. Indes
wird die Einhaltung dieser Standards
im Arbeits- und Innovationsalltag
haufig nicht konsequent gelebt. Das
Produkt miisse schnell geliefert wer-
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den, und das werde in der Praxis
irgendwie umgesetzt“, so das ISF.
Der Grund fiir diese wenig effiziente
Praxis ist darin zu sehen, dass gerade
im Maschinenbau der Zeitdruck oft-
mals ebenso hoch wie die Komplexi-
tat der Produkte ist. Vielfach miisse
»individuell und auftragsspezifisch
fiir einen Kunden gefertigt” werden.

Viele Schritte laufen parallel
In der Praxis fiihrt diese Form der Ein-
zelfertigung dazu, dass standardi-
sierte Ablaufe und Verfahren schlicht
und einfach iiber Bord geworfen oder
allenfalls fiir die Entwicklung einzel-
ner Komponenten oder Prozess-
schritte angewendet werden. Der
Effekt: ,,Viele Schritte laufen parallel,
ein geordnetes Verfahren, so wie es
der eingefiihrte Prozess will, ist oft
nicht moglich“, hat das Projekt-Team
des ISF Miinchen heraus-
gefunden.
In den ,,SInn Nachrichten®
schreiben die Wissen-
schaftlerinnen: ,,Unpas-
sende Innovationssysteme
sind die Ursache fiir die
Mehrzahl der Nebenfolgen
und auftretenden Schwie-
rigkeiten im Innovations-
prozess. Im schlimmsten
Fall ladhmen sie sogar die
Innovativitdt der gesamten
(-» Seite 2 unten links)
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(Fortsetzung von Seite 1)

Organisation.” Und das heif3t eben
auch: Die Beschaftigten im Maschi-
nenbau konnen ihre Kompetenzen
oftmals nicht voll ausspielen. Der
Stress nimmt zu: ,,Zeitlicher Druck
und Entscheidungsdruck wirken am
pragnantesten auf den Innovations-
prozess®, heiit es in den ,,Sinn
Nachrichen®.
Deutlich wird, dass erfolgreiche Lo-
sungansatze fiir die Produktionstech-
nik nur zu erreichen sind, wenn Tech-
nik, Organisation und Arbeit nicht
getrennt, sondern im Zusammen-
hang betrachtet werden.

» www.smarte-innovation.de
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sagt Dr. Hannes Hesse. Er ist Hauptgeschdftsfiihrer des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.

kompakt: Welche innovativen Her-
ausforderungen der Branche be-
herrschten die Diskussionen des

5. Deutschen Maschinenbau-Gipfels?
Hesse: Von A wie Arbeitsteilung bis Z
wie Zukunftstechnologien reichte das
Spektrum. Ob Ressourceneffizienz,
Rohstoffsicherheit oder Mega-Cities —
mit unseren Technologien werden
diese Herausforderungen beherrsch-
bar. Neueste Technologien sind dafiir
notwendig, aber nicht hinreichend:
Innovation setzt auch Mut zu Neuem
voraus. Ein Grund, weshalb in Berlin
auch Innovationskultur und Innovati-
onsmanagement Thema waren.
kompakt: Was sollte die Bundes-
regierung veranlassen, um die Inno-
vations- und Technologieentwick-
lung des Maschinenbaus zu férdern?
Hesse: Ganz einfach: Die Branche ist
die Schliisselindustrie fiir Deutsch-
land. Das Wie und Wen, ist schon viel
schwieriger. Wir pladieren hier fiir bot-
tom-up getriebene Prozesse und die
Starkung der Innovationskraft der Un-
ternehmen {iber Breitenwirksambkeit.
kompakt: Wie beurteilen Sie das Inno-
vationspotenzial der Beschiftigten?

Dr. Hannes Hesse, VDMA-Hauptgeschaftsfiihrer

Mut zu Neuem

Innovationskultur und Innovationsmanagement
spielten beim 5. Deutschen Maschinenbaugipfel
im Oktober 2011 in Berlin eine grof3e Rolle.
»Innovation setzt auch Mut zu Neuem voraus*,

Hesse: Unser Erfolg auf den Welt-
markten spricht fiir sich. Der Faktor
Mensch ist dabei natiirlich entschei-
dend: Nehmen Sie nur unsere rund
170 000 Ingenieure — ein historischer
Hochststand im Maschinenbau. Knapp
die Halfte davon arbeitet im innova-
tiven Herzstiick der Unternehmen,
also in Forschung, Entwicklung und
Konstruktion, und jeder Zehnte in der
Produktion. Das beweist: Der deut-
sche Innovationstreiber hat einen
Namen — Maschinenbau.

kompakt: Kann die Schulden- und
Finanzkrise die Innovationskraft des
Maschinenbaus beeintrdchtigen?
Was erwarten Sie von den Banken?
Hesse: Die Banken haben in der Krise
fiir sich in Anspruch genommen, dass
sie systemrelevant sind. Jetzt erwarten
wir, dass sie sich ihrer Verantwortung
fiir die Realwirtschaft stellen — bei der
Unternehmensfinanzierung, der Finan-
zierung von Exportgeschaften und bei
Akkreditiven. Obwohl unsere Branche
einen liberdurchschnittlichen Eigen-
finanzierungsanteil der FUE-Aufwen-
dungen hat, brauchen wir leistungs-
fahige Banken als Partner.




kom pakt Informationen fiir Betriebsrdte und Vertrauensleute im Maschinenbau ® Nr. 13 ® November 2011

Projekt ,,Friiherkennung und Innovation® férdert Beteiligungsprozesse

Erfolge sind moglich

Verbesserungsprozesse zu fordern, gehdrt zur Aufgabe des Projekts
»Friiherkennung und Innovation* beim Vorstand der IG Metall. Dabei
kommt es vor allem darauf an, viele Beschiiftigte zu beteiligen.

Im Hightech-Unternehmen Sterling
SIHIin ltzehoe werden Pumpen herge-
stellt. Dort sind etwa 550 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Um
Entlassungen abzuwehren, ergriff der
Betriebsrat die Initiative fiir einen In-

novations- und Verbesserungsprozess.

,,Das Unternehmen hat mit Stellenab-
bau keine Zukunft“, sagt die Betriebs-
ratsvorsitzende Carmen Liihr. ,,So ein
Prozess konnte nur gemeinsam mit
den Beschiftigten erfolgreich sein.“
Die Erfahrungen geben ihr Recht. Es
hat nicht alles geklappt. Aber immer-
hin schreibt das Unternehmen wieder
schwarze Zahlen.

Zukunftswerkstatt

Um die Beschéftigten zu beteiligen,
wurde eine Zukunftswerkstatt einge-
richtet. Angestellte und Gewerbliche

erarbeiteten gemeinsam viele Verbes-
serungsvorschlage und -mafinahmen.

Diese wurden nach Themen sortiert.

Daraus entstanden letztlich neun Pro-

jekte, die jeweils von je einem Vertre-
ter der Geschaftsfiihrung und des Be-
triebsrats geleitet wurden.

Die Beteiligten sind sich einig, dass am
Standort noch Verbesserungspoten-
zial vorhanden ist. ,,Nach dem Motto:
,besser statt billiger* soll auch kiinftig
die Belegschaft beteiligt werden®,
sagt Carmen Liihr. ,,Nur durch beteili-
gungsorientierte Betriebspolitik, das
heif}t: gute Information, Kommunika-
tion und aktive Beteiligung der Beleg-
schaft, kann man Innovationsprozesse
erfolgreich durchfiihren.*

Bei der Maschinenfabrik Kurt Neu-
bauer (MKN) in Wolfenbiittel haben
Betriebsrat und Beschéftigte Druck
ausgeiibt, um einen Verbesserungs-
prozess anzustof3en. Das Unterneh-

men produziert maf3gefertigte Grof3-
kiichen mit Profi-Kochtechnik und hat
rund 400 Beschéftigte. ,,Arbeitssicher-
heit und Arbeitsplatzgestaltung wer-
den bei MKN grof3geschrieben. Das
war nicht immer so“, sagt Detlef Wei-
denthal, Betriebsratsvorsitzender bei
der Maschinenfabrik Kurt Neubauer.

Mehr Arbeitssicherheit

Vor ungefdhr 20 Jahren hétten die
Mitarbeiter noch gebiickt gearbeitet.
Daran wollte die Geschaftsfiihrung ei-
gentlich auch nichts dndern. Bis der
Betriebsrat mal wieder Mehrarbeit
zustimmen sollte. ,,Wir haben den An-
trag abgelehnt und gefordert, dass
langst féllige Hubtische angeschafft
werden“, erkldrt der Betriebsratsvor-
sitzende.

Der Druck auf die Geschaftsleitung
wuchs - schlieBlich stimmte sie der
Investition zu. Fiir die Arbeitnehmer-
vertretung war das der Anlass, die
Themen Arbeitssicherheit und Arbeits-
platzgestaltung — gemeinsam mit den
Vertrauensleuten und den Beschéftig-
ten —nachhaltig anzupacken. Inzwi-
schen ist MKN ein Vorzeigebetrieb.
,»Wir haben gezeigt, dass wir streikfa-
hig sind und haben eine Belegschaft,
die hinter uns steht. Immer wieder ha-
ben wir darauf bestanden, Mehrarbeit
nur dann zuzustimmen, wenn wir an-
dere Dinge durchsetzen kénnen, bei-
spielsweise hohere Investitionen. Mitt-
lerweile hat die Geschéftsfiihrung er-
kannt, dass uns das Thema wichtig
ist“, betont Detlef Weidenthal.

Beide vom Projekt ,,Fritherkennung
und Innovation“ begleiteten betrieb-
lichen Aktivitdten zeigen: Betriebsréte,
die als ,,Partner auf Augenhohe* agie-
ren, kénnen Erfolge durchsetzen.
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Betriebsrate-Preis fiir Landmaschinenhersteller ATIKA aus Ahlen

Insolvenz abgewendet

Den deutschen Betriebsrdte-Preis in der Kategorie ,,Krisenbewiil-
tigung“ hat in diesem Jahr der Landmaschinenhersteller ATIKA in
Ahlen gewonnen. Die Insolvenz konnten die Arbeitnehmervertreter
abwenden, weil sie die Task-Force ,,Krisenintervention* beim Vor-
stand der IG Metall eingeschaltet hatten.

Mit der bankenfreundlichen Streich-
liste der von ATIKA engagierten Un-
ternehmensberater wollte sich der
Betriebsrat nicht abspeisen lassen:
Um der Insolvenz zu entgehen, sollte
der Bau- und Gartenproduktherstel-
ler nicht nur Mitarbeiter entlassen.
Die Berater verlangten, den Beschaf-
tigten auBerdem das Urlaubs- und
Weihnachtsgeld sowie die Lohnerho-
hung vorzuenthalten. Einzelvertrag-
lich sollten die Arbeitnehmer auf ta-
rifliche Anspriiche verzichten. Der Be-
trieb wdre nicht mehr tarifgebunden
gewesen. AuBerdem war geplant, 27
der 132 Beschaftigten zu entlassen
und sie durch billigere Leiharbeits-
krafte zu ersetzen.

Hintergrund der Krise

Ende 2008 ging bei ATIKA die Mischer-
produktion stark zuriick. Das Unter-
nehmen produziert Betonmischer,
Baukreissdgen und Gartengeréte.
ATIKA reduzierte Anfang 2009 die Ar-
beitszeit der Beschaftigten: zundchst
tiber den Tarifvertrag zur Beschafti-
gungssicherung, danach iiber Kurz-
arbeit. Obwohl das Unternehmen eine
ausgeglichene Bilanz nachweisen
konnte und handlungsfahig war,
machten die Banken Druck und zwan-
gen ATIKA eine Unternehmensbera-
tung auf, die den Horrorkatalog fiir die
Beschaftigten prasentierte.

,,Den konnten wir mit Hilfe der IG Me-
tall in Oelde abwehren, betont der
Betriebsratsvorsitzende Thomas Al-
bert-Schwarte. Gestiitzt auf einen
Organisationsgrad von iiber 9o Pro-
zent. In den Gesprdchen tiber einen
Interessenausgleich hat der Be-

Betriebsrat von ATIKA in Ahlen

triebsrat dann erreicht, die Task-
Force ,,Krisenintervention“ der IG Me-
tall einzuschalten. Die Beraterfirma
arbeco GmbH in Dortmund sowie ein
Rechtsanwalt wurden als Sachver-
standige herangezogen.

Geschiftsleitung lenkte ein
Daraufhin riickte die Geschaftslei-
tung von ihren Planen ab. Aufgrund
der Verhandlungen mit dem Betriebs-
rat ist das Unternehmen nach wie vor
nicht insolvent. Niemandem wurde
gekiindigt, und Leiharbeiter gibt es
auch keine. Die Belegschaft musste
»nur® auf die vereinbarte Einmalzah-
lung in 2010 verzichten. Die 2,1 Pro-
zent ab Mai 2009 verschob der Ar-
beitgeber auf Dezember 2009. Die
diesjdhrige Erhhung von 2,7 Prozent
bekamen die Arbeitnehmer erst im
Juli und nicht im April.

Der Anerkennungstarifvertrag von
2002 ist wieder giiltig und somit auch
der Tarifvertrag zur Beschéftigungssi-
cherung. Das machte es dem Betriebs-
rat moglich, sichere Arbeitsplatze fiir
bis zu 23 Monate zu erreichen. Tho-
mas Albert-Schwarte ist iberzeugt,
,»dass vor allem der hohe gewerk-
schaftliche Organisationsgrad dem
Betriebsrat den Riicken gestarkt hat.“



