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Projekt: Betriebliche Auskunftsperson

Sechs Betriebe - ein Erfahrungsbericht

Hinweise zur Anwendung des § 80 Abs. 2 Satz 3 BetrVG
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PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

eine beteiligungsorientierte, Mitglieder aktivierende Betriebspolitik stand im Mittelpunkt unseres
Projektes BETEILIGUNG ORGANISIEREN — MIT DEM NEUEN BETRIEBSVERFASSUNGSGESETZ.
Uber ein Jahr haben wir gemeinsam diskutiert, wie die neu geschaffenen rechtlichen Moglichkeiten
aus der Novellierung der Betriebsverfassung mit Leben erfiillt werden kdnnen. Entstanden sind
dabei sechs Praxisbeispiele aus ganz unterschiedlichen Betrieben mit ganz unterschiedlichen
Rahmenbedingungen.

Gewerkschaftliche Beteiligung an zentralen politischen Entscheidungen ist heute nicht mehr
selbstverstandlich. Sie wird nicht nur von Teilen der Wirtschaftseliten in Frage gestellt, auch
in den Belegschaften miissen wir GewerkschafterInnen mehr tun, um unsere Mitglieder und
interessierte Kolleginnen und Kollegen von unserer Politik zu tiberzeugen.

Wir brauchen gut organisierte Belegschaften, die gemeinsam mit ihren Vertrauensleuten und
Betriebsraten dem wachsenden Druck widerstehen kdnnen und einen selbstbewussten Umgang
mit Arbeitnehmerrechten im Betrieb entwickeln.

Unsere Erfahrung ist: Ein Betriebsrat kann nur gewinnen, wenn er das Interesse der Beschéftigten
nach Beteiligung, Mitentscheidung und den Wunsch ,ernst genommen zu werden” aufgreift.

Mit der Novellierung des BetrVG wurde der § 80 Abs. 2 Satz 3 neu aufgenommen. Hier bieten
sich dem Betriebsrat neue Chancen durch die Benennung ,Betrieblicher Auskunftspersonen”,
Vertrauensleute und Beschiftigte in seine Arbeit mit einzubeziehen.

§ 80 Abs. 2 Satz 3 BetrVG:

Soweit es zur ordnungsgemaRen Erfiillung der Aufgaben des Betriebsrates
erforderlich ist, hat der Arbeitgeber ihm sachkundige Arbeitnehmer als Aus-
kunftsperson zur Verfiigung zu stellen; er hat hierbei die Vorschladge des
Betriebsrates zu beriicksichtigen, soweit betriebliche Notwendigkeiten dem
nicht entgegenstehen.

Dieser & 80 Abs. 2 Satz 3 kann vom BR bei allen Aufgaben genutzt werden, die sich aus den
§8 80 und 87 BetrVG, aus Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen ergeben.

In dem Projekt ,Beteiligung organisieren — mit dem neuen BetrVG” haben Betriebsrate und
Vertrauensleute an einem aktuellen Thema aus ihrer betrieblichen Praxis eine Beteiligungsstrategie
mit betrieblichen Auskunftspersonen entwickelt und durchgefiihrt.
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Sechs betriebliche Praxisbeispiele sind entstanden

841 DaimerChrysler, Bremen - ERA-Einfiihrung: Gerechte Eingruppierung mit Beteiligung
der Vertrauensleute

841 Nolte Spanplatten, Germersheim - Erarbeiten einer Betriebsvereinbarung zum
Pramienlohn

§ 3l] ' Schwinn GmbH, Ober-Ramstadt - Uberpriifung der Entlohnungsgrundlagen

5 1) VEM Sachsenwerk, Dresden - Erarbeiten einer Betriebsvereinbarung zur Gestaltung
der betrieblichen Arbeitszeit

o ”U Wabco Radbremsen GmbH, Mannheim - Erarbeiten einer Betriebsvereinbarung
zum Qualifizierungsbedarf

34l ZF Sachs AG, Ahrweiler - Erstellung neuer Gefahrdungsanalysen

Die betrieblichen Beispiele sowie die Materialien fiir die betriebliche Praxis, die in dieser
Arbeitsmappe enthalten sind, wurden im Rahmen des Projektes erarbeitet.

Das Projekt ,Beteiligung organisieren mit dem neuen BetrVG*:

Es wurden Betriebe unterschiedlicher GroRe mit und ohne Vertrauensleute gesucht und gefunden,
die ihre betriebliche Praxis weiterentwickeln wollten. Start-Workshop war im Dezember 2003.
In vier eintdgigen Workshops wurden die Rahmenbedingungen - rechtliche Aspekte des § 80
Abs. 2 Satz 3 BetrVG, Musterschreiben an den Arbeitgeber, Merkblatt fiir die betrieblichen Aus-
kunftspersonen — bearbeitet, Fortschritte im betrieblichen Vorgehen dokumentiert und Erfah-
rungen ausgetauscht. Schwerpunkt in den Workshops war die Entwicklung einer Beteiligungs-
strategie und die Arbeit mit den betrieblichen Auskunftspersonen.

Das Projekt wurde von den Funktionsbereichen Betriebs- und Mitbestimmungspolitik und
Handwerk/Betriebspolitik KMU durchgefiihrt. Unterstiitzt hat uns das Forschungsinstitut fiir

PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON

Arbeit, Partizipation und Bildung (FIAB) in Recklinghausen durch Interviews vor Ort mit
beteiligten Betriebsrdten und Vertrauensleuten.

Unsere Erfahrungen:

Die betrieblichen Beispiele zeigen, wie vielfdltig mogliche Vorgehensweisen bei der Anwendung
des § 80 Abs. 2 Satz 3 BetrVG sind: Von zwei betrieblichen Auskunftspersonen, die ,nur” als
Berater des Betriebsrats benannt wurden, bis hin zu einem Netzwerk von betrieblichen Aus-
kunftspersonen iiber den ganzen Betrieb hinweg, die an einem konkreten Thema mit den

Beschiftigten diskutieren und den Betriebsrat bei der Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung

unterstiitzen.

In allen Projektbetrieben wurde die Resonanz bei den Beschéftigen als durchweg positiv be-
schrieben. Das Ansehen des BR in der Belegschaft stieg: ,Beschaftigte finden es gut, dass sie
vom BR gefragt werden.”

Der § 80 Abs. 2 Satz 3 BetrVG bietet in Betrieben mit Vertrauensleuten die Mdglichkeit, Ver-
trauensleute besser in die Arbeit des BR einzubeziehen, ihnen Schutz und Zeit fiir eine konkret
festgelegte Aufgabe zu verschaffen.

In einigen Betrieben haben Beschdftigte als betriebliche Auskunftspersonen eine Beraterrolle
fiir den Betriebsrat eingenommen. Dort, wo in Betriebs- und Abteilungsversammlungen berich-
tet wurde, gab es Zustimmung und groRere Akzeptanz des Betriebsrats bei den Beschéaftigten.

Langfristig gesehen kann es so gelingen, Interessenvertretungsstrukturen gerade in Klein-
und Mittelunternehmen auszubauen. Beschaftigte, die bereit sind, als ,Sachkundige Arbeit-
nehmer” zu arbeiten, sind bei der ndchsten Wahl vielleicht als Vertrauensleute zu gewinnen.
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Unsere Schlussfolgerungen:

Eine gewerkschaftliche Betriebspolitik, die Beteiligung durch betriebliche Auskunftspersonen
mdglich macht, kann dazu beitragen:

Vertrauensleutearbeit zu starken und aufzuwerten und ihnen themenbezogen mehr

[
=

Zeit und Schutz zu verschaffen,

o ”U in Bereichen, zu denen Betriebsrat oder Vertrauensleute bisher noch wenig Kontakt
N
? haben, ins Gesprach zu kommen und Ansprechpartner zu finden,

§ 4l) ' langfristig in Betrieben ohne Vertrauensleute gewerkschaftliche Strukturen aufzubauen,

die Arbeit der Betriebsrate betriebsoffentlicher und fiir die Beschaftigten nachvollziehbarer
zu machen,

§ jl) = den Betriebsrat gegeniiber dem Arbeitgeber durchsetzungsféhiger zu machen.

Beteiligung braucht ein gutes Konzept und klare Auftrdge, damit sie in der betrieblichen Arbeit
erfolgreich sein kann. Themenbezogene Arbeit mit ArbeitnehmerInnen muss glaubwiirdig sein,
d.h. mit langem Atem zu arbeiten und bis zum Schluss konsequent Beteiligung zu oganisieren.

Wir hoffen und wiinschen, dass diese Arbeitsmappe fiir eure Betriebsrats- und Vertrauensleutearbeit
eine gute Unterstiitzung ist.

Iris Becker Angelika Thomas

FB Betriebs- und Mitbestimmungspolitik FB Handwerk / Betriebspolitik KMU

=o

I Weitere Materialien und Dokumente zum Thema Betriebsrdte und Beteiligung findet
ihr auf den Internet-Seiten der IG Metall: http://www.igmetall.de/betriebsraete
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DaimlerChrysler

Mirko Jelisavac
(VK-Leitung, Werk Bremen)

,Die komplexen Beurteilungen, die fiir ERA
notig sind, sind ohne Sachverstand nicht zu
leisten. Man muss die Arbeitsablaufe vor Ort

sehr genau kennen.”

DAIMLERCHRYSLER, WERK BREMEN

ENTGELTRAHMEN
GEMEINSAM GESTALTEN

Betriebsrat und IG Metall haben in den nichsten Jahren bei DaimlerChrysler (DC) in
Bremen eine Mammutaufgabe zu bewdltigen: Fiir iiber 15 000 Beschéftigte in 54 Abtei-
lungen muss das 2003 abgeschlossene Entgeltrahmentarifabkommen (ERA) umgesetzt
werden. ,,Dass das neue Betriebsverfassungsgesetz hier die Freistellung betrieblicher
Auskunftspersonen ermdglicht, macht es uns leichter, den Sachverstand der Kolleginnen
und Kollegen vor Ort fiir die notigen Analysen und Erhebungen zu mobilisieren”, sagt
der Leiter des Vertrauensleutekorpers der IG Metall, Rainer Husheer.

Als bundesweit erstes Tarifgebiet hatte sich die IG Metall-Kiiste im Mai 2003 mit den Arbeit-
gebern auf ein Entgeltrahmentarifabkommen geeinigt, nach dreijéhrigen Verhandlungen und
zahlreichen Aktionen und Warnstreiks. In fast allen Tarifgebieten der Metall- und Elektroindustrie
gibt es mittlerweile ein solches Entgeltrahmentarifabkommen. Mit ERA wird die Aufteilung

in Arbeiter und Angestellte abgeschafft und fiir alle Beschaftigtengruppen ein gemeinsames
Entgeltsystem eingefiihrt. Niemand darf durch das neue System finanziell schlechter gestellt
werden. Ab 2007 ist der Tarifvertrag verpflichtend, bis dahin kann ERA freiwillig in den Be-
trieben eingefiihrt werden. Fiir DaimlerChrysler in Bremen wird zukiinftig der baden-wiirt-

tembergische ERA zugrunde gelegt.

,Das ist eine ungeheuer tiefgreifende Veranderung, wir bekommen endlich ein modernes
Tarifsystem, das auf die neuen Anforderungen der Arbeit eingeht”, sagt Mirko Jelisavac von
der Vertrauenskorperleitung. Es bedeutet fiir die betrieblichen Gremien aber auch viel Arbeit,
um die komplizierten Neu-Eingruppierungen gerecht zu gestalten. Dafiir wurde ein ,Stufen-
wertzahlverfahren” vereinbart, das die Tatigkeit aller ArbeitnehmerInnen nach den Merkmalen
+Wissen und Kénnen, Denken, Handlungsspielraum/Verantwortung und Mitarbeiterfiihrung”
analysieren und bewerten.

15.500 Beschiftigte arbeiten bei DaimlerChrysler in Bremen. Hergestellt werden Mercedes-
Fahrzeuge der C-Klasse sowie die Modelle SLK und SL. Mit 71 % IG Metall-Mitgliedern ist der
Betrieb gewerkschaftlich gut organisiert. 650 Vertrauensleute garantieren gewerkschaftliche
Présenz in allen Betriebsteilen.

,Um ERA in allen 54 Abteilungen durchzufiihren, brauchen wir viel Zeit, Erhebungen wéhrend
der Arbeitszeit zu machen”, sagt Husheer. Nicht nur die Vertrauensleute, sondern auch
andere Experten aus der Belegschaft miissten dafiir einbezogen werden. ,Die komplexen
Beurteilungen, die fiir ERA n&tig sind, sind ohne Sachverstand vor Ort nicht zu leisten. Man
muss die Arbeitsabldufe vor Ort sehr genau kennen. Wenn der Arbeitgeber unsere Vertrauensleute
fiir die von uns bendtigte Zeit nicht freistellt, dann haben wir jetzt mit dem & 80, 2* genau
das Instrument, das wir brauchen”, erganzt Vertrauensmann Jelisavac. Schon Anfang 2004
waren in einer Klausur die 23-kdpfige Vertrauenskorperleitung und der 11-kpfige Betriebs-
ausschuss (das Leitungsgremium des 41-kopfigen Betriebsrats) zusammengetreten und

* Das ,Prokjekt & 80,2 bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes



DAIMLERCHRYSLER, WERK BREMEN

Produkte:
Beschiftigte:
Organisationsgrad:
Vertrauensleute:

Projektthema:

Anzahl der

Auskunftspersonen:

Voraussichtliche

Dauer des Projekts:

Autos

15500

71 %

650

Gerechte Eingrup-
pierung bei der
ERA-Umsetzung
unter Beteiligung

der Vertrauensleute

Noch unklar

Bis Ende 2005

RAINER HUSHEER

(VK-Leiter, Werk-Bremen)

»Dass das neue Betriebsverfassungsgesetz

die Freistellung betrieblicher Auskunfts-

personen ermdglicht, macht es uns leichter,

den Sachverstand der Kolleginnen und

Kollegen vor Ort fiir die ndtigen Analysen

und Erhebungen zu mobilisieren.”

A
PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON § 3

hatten dariiber beraten, wie man die neuen Mdglichkeiten des Betriebsverfassungsgesetzes
nutzen will. Es bestand Einigkeit dariiber, dass die Umsetzung von ERA eine gute Moglichkeit
bietet, die Tauglichkeit des & 80,2 fiir die betriebliche Praxis zu priifen. Ein GroRteil der
Betriebsrate hat bereits Schulungen in der analytischen Methode absolviert, weitere Be-
triebsrdte und die Vertrauenskdrperleitung wird demnéchst solche Kurse besuchen. Geplant
sind danach auch Schulungen fiir ,Leute vor Ort, die Ahnung haben”, vor allem Vertrauensleute
und Gruppensprecher. Richtig starten wird das Projekt bei DaimlerChrysler voraussichtlich
Anfang 2005. Die betrieblichen Auskunftspersonen sollen vor allem eine genaue Analyse
der Arbeitsabldufe und -umfange in ihren Bereichen leisten und so den Betriebsrat bei der
Durchsetzung einer gerechten Bewertung unterstiitzen.

In einem Riesenbetrieb wie Daimler-Chrysler stellen sich Méglichkeiten und Notwendigkeiten
etwas anders dar als in einem kleineren Unternehmen. Zwar haben die Vertrauensleute bei
DCin Bremen deutlich komfortablere Freirdume als in anderen Betrieben. So kénnen sie
bis zu 20 Stunden monatlich wahrend der Arbeitszeit fiir gewerkschaftliche Aktivitdten
verwenden. ,Aber auch hier spiiren wir, wie der Arbeitsdruck groRer wird”, stellt , Mirko
Jelisavac fest. Immer wieder berichten Vertrauensleute, dass ihre Vorgesetzten sie entgegen
der Abmachungen nicht zu Sitzungen gehen lassen wollen.

Wenn bei der Umsetzung von ERA unsere Vertrauensleute nicht die ndtige Zeit bekommen
oder wenn wir Gruppensprecher oder bestimmte Angestellte nicht ausreichend als Experten
heranziehen kénnen, dann sind wir jetzt nicht mehr auf Absprachen mit der Firmenleitung
angewiesen, dann wird der Betriebsrat ganz schnell die gesetzlichen Freistellungsmdglich-
keiten des & 80,2 nutzen”, betont Rainer Husheer die Vorteile des neuen Betriebsverfas-

sungsgesetzes.

Dariiber hinaus, so der Vertrauenskorperleiter, biete die Moglichkeit, betriebliche Auskunfts-
personen in seine Arbeit einzubeziehen, fiir den Betriebsrat die unschatzbare Chance, den
Zusammenhalt zwischen Betriebsrat, Vertrauensleutekdrper und Belegschaft zu verbessern.
,Wir betrachten das auch als Teil unseres mehrjdhrigen Projekts. Eine ,zukunftsfahige
Arbeitnehmervertretung beim DaimlerChrysler-Werk Bremen”, sagt Husheer. In einem
GroRkonzern, so erkldrt der Vertrauensleuteleiter, werde der Betriebsrat durch die Arbeit
in den tbergeordneten Gremien oft derart beansprucht, dass es schwierig sei, gleichzeitig
#in der Halle” prasent zu sein. Auch hier kénne der § 80,2 hilfreich sein. Fiir komplexe Pro-
bleme miisse der Betriebsrat Beschaftigte auch mal gezielt ,fiir ein bestimmtes Thema
irgendwo rausziehen” oder fiir einen langeren Workshop einsetzen kdnnen.

Eine Chance bietet der § 80,2 nach Auffassung Husheers gerade auch fiir die Einbeziehung
der 2700 Angestellten im Betrieb, bei denen die Gewerkschaft ldangst nicht so gut verankert
ist wie im Produktionsbereich. ,Da hoffen wir natiirlich, durch die gemeinsamen Aktivitaten
das Gefiihl dafiir zu starken, dass wir vor Ort nur etwas erreichen, wenn wir ein Projekt
nicht einfach als Sache des Betriebsrats, sondern als gemeinsame Sache aller Arbeitnehmer
verstehen.”

nolte

spanplatten

Michael Jung
(IG Metall Neustadt)

,Von denen, die sich als Auskunftspersonen
zur Verfiigung stellten, nutzen inzwischen
drei ihre betriebliche Kompetenz auch als

neue Vertrauensleute.”

NOLTE-SPANPLATTEN, GERMERSHEIM

PRAMIENGESTALTUNG IM
SCHICHTSYSTEM

Wir haben ausgepragte verschiedenartige Schichtsysteme, darunter auch Konti-Schicht.
Dies fiihrt dazu, dass sich im Werk immer nur etwa ein Viertel der Arbeitnehmer aufhalten.
Auch die Betriebsrate sind nicht immer alle prasent”, sagt Andreas Réller, der Betriebs-
ratsvorsitzende von Nolte in Germersheim. ,Schon dadurch sind wir darauf angewiesen,
die Arbeitnehmer bei unseren Aktivititen direkt zu beteiligen, umso mehr, wenn es
direkt ums tagliche Geld geht.” Die Belegschaftsvertretung der rheinland-pfélzischen
Spanplattenfirma will am Standort eine Betriebsvereinbarung zu Pramienentlohnung
durchzusetzen. ,,Wir wollen bei der Ausarbeitung dieser Betriebsvereinbarung neue
Beteiligungsmaoglichkeiten nutzen. Dabei soll auch der neue § 80 II 3 des Betriebsver-
fassungsgesetzes eine Rolle spielen”, erkldrt Michael Jung von der IG Metall Neustadt.

207 Menschen arbeiten im Spanplattenwerk bei Nolte im rheinland-pfalzischen Germersheim.
in direkter Nachbarschaft mit dem Schlafzimmer-Mobelwerk von Nolte mit mehr als 800 Be-
schéftigten. Die Nolte-Gruppe produziert an vielen Standorten in Deutschland und dariiber
hinaus. Die Produktion von Spanplatten jeglicher Art im modernisierten Werk hat sich in den
letzten fiinf Jahren vervierfacht, die Belegschaft wurde verdoppelt. Vor Auftragseingangen
kann man sich kaum retten.

Seit Juli 2004 besteht ein Firmentarifvertrag zur Pramienentlohnung. Dieser enthdlt die
Regelungspunkte fiir den Abschluss einer Betriebsvereinbarung Pramie.

+Es ist uns klar, dass die Pramien-Betriebsvereinbarung ein sehr langwieriges Projekt ist,
zumal die Arbeitnehmer in einem Drei-Schicht-Betrieb schwieriger zu beteiligen sind”, sagt
Andreas Roller. Das Vorgehen wurde detailliert geplant. Bereiche wurden festgelegt und An-
sprechpartner in den jeweiligen Schichten gesucht. ,Schon allein, dass wir gefragt haben,
‘machst du da mit?’, hat uns erfreute Reaktionen eingebracht”, berichtet Réller, ,Die Kollegen
haben gesehen, dass wir nicht {iber ihre Kopfe etwas in Gang bringen wollen.” Sehr positiv
bewertet der Betriebsrat, dass sich fast alle Angesprochenen bereit erkldrten, mitzumachen.
Zehn Personen aus verschiedenen Bereichen und Schichten konnten zur Mitarbeit gewonnen
werden. ,Eine Pramien-Vereinbarung ist nur hinzukriegen, wenn es eine sehr hohe Akzeptanz
gibt.” Die sei aber nur méglich, wenn moglichst viele in die Ausgestaltung einbezogen werden.
Der Arbeitgeber signalisierte, dass er das unterstiitzt.

»Den neuen § 80,2 des Betriebsverfassungsgesetzes, nach dem der Betriebsrat zur Unterstiitzung
seiner Arbeit betriebliche Auskunftspersonen freistellen lassen kann, hatten wir im Kopf,
aber wir haben ihn bisher nicht ins Spiel gebracht”, erkldrt der Betriebsrats-Chef. ,Unsere
Strategie war, erst mal ohne den § 80,2 auszukommen und die Kollegen dafiir zu gewinnen,
das Projekt gemeinsam durchzufiihren.”

* Das ,Prokjekt § 80,2 bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes



NOLTE SPANPLATTEN, GERMERSHEIM

Produkte:
Beschiftigte:

Organisationsgrad:

Vertrauensleute:

Projektthema:

Anzahl der

Auskunftspersonen:

Voraussichtliche

Dauer des Projekts:

Spanplatten
Uber 200

75 %,
Gewerblich 90 %
20

Einflihrung von
Leistungsent-

lohnung (Pramie)

Zehn haben sich

bereit erklart

Bis 2007 — erste Pi-

lotphase soll nach

Abschluss der Rah-

menvereinbarung
gegen Ende des
ersten Quartals
2005 starten

Andreas Roller

(BR-Vorsitzender)

Die § 80,2-Leute sind Flankenschutz
fiir den Betriebsrat und umgekehrt,

der BR Flankenschutz fiir sie.”

Eingerichtet wurde ein Steuerungsteam aus dem Betriebsratsvorsitzenden, dessen Stell-

vertreter sowie IGM-Sekretdr Michael Jung. Dieses Team hatte schon das gesamte Projekt
vorbereitet und wird weiterhin Fachkompetenz organisieren, Prozesse strukturieren sowie
Ergebnisse biindeln. Daneben wurde eine Projektgruppe mit den betrieblichen Ansprech-
partnern aus den verschiedenen Bereichen gegriindet. Diese sollen dem BR-Gremium zu-
arbeiten. Als erstes ist eine Rahmenvereinbarung Pramie (bereichsiibergreifend) notwendig.

Im Rahmen der ersten Beteiligungsschritte legten die Arbeitnehmer vor allem Wert darauf,
ihre Besitzstande zu erhalten, die Arbeitsplétze zu sichern und den Produktionsablauf zu
verbessern. Das neue System solle ,gerecht” sein und Leistung belohnen.

Als Ziel kristallisierte sich heraus, bei den Verhandlungen einen GroRteil der Pramie als
»Standard” festzulegen und nur einen kleineren Teil ,variabel” zu gestalten. Dabei werden
qualitative und quantitative Indikatoren eine Rolle spielen. ,Wir wollen ein einfaches,
tibersichtliches und fiir jeden durchschaubares Entlohnungssystem, das den Beschéftigten
angemessene Verdienstchancen unter zumutbaren Leistungsbedingungen bietet. Das
Verhaltnis von Entlohnung und Leistung soll dabei mdglichst stabil sein”, sagt Michael Jung.

Anfang Mérz informierten BR und IG Metall in sechs einstiindigen Veranstaltungen die
Belegschaft {iber das Projekt und iiber die Prinzipien der Pramienentlohnung. Fast

90 Prozent der Beschaftigten nahmen an den Versammlungen teil — auch das ist eine
auRergewshnlich gute Beteiligung . ,Das Projekt und unsere Informationspolitik ist bei
den Kollegen sehr gut angekommen”, erinnert sich Réller. Wahrend der Arbeit an dem
Projekt werden die ,Auskunftspersonen” kontinuierlich qualifiziert. Inzwischen hat der
Betriebsrat erste Eckpunkte fiir die Betriebsvereinbarung beraten. Uber die gesamte Vor-
gehensweise gibt es aber noch keine Einigung mit der Geschaftsleitung.

Michael Jung erwartet, dass die Auskunftspersonen nach der ndchsten Betriebsversammlung
formell benannt werden. Sie werden dann den Beschéftigten auch offiziell als Ansprechpartner
zur Verfiigung stehen und den Betriebsrat beraten. Das ganze Projekt wird nach Erwartung
der Beteiligten noch zwei bis drei Jahre dauern. Nach Festlegung der Rahmenbetriebsverein-
barung bis zum Ende des ersten Quartals 2005 soll danach im ersten Pilotbereich gestartet
werden.

Als erfreuliche Nebeneffekte des Projekts und der Arbeit mit den ,Auskunftspersonen”
sehen Réller und Jung, dass der Betriebsrat weiter an Unterstiitzung gewonnen hat. Dies
ist auch positiv fiir die Mitgliederentwicklung im Betrieb. Auch die betriebliche Vertrauens-
leutearbeit sei sichtlich gestarkt worden. Von denen, die sich als Auskunftspersonen zur
Verfiigung stellten, arbeiten inzwischen drei auch als neue Vertrauensleute und haben be-
reits an Wochenendschulungen und Seminaren teilgenommen. Michael Jung ist optimistisch:
LWir hoffen, dass wir da noch weitere Verstarkung bekommen. Als Auskunftspersonen sollen
die Leute fachliche Kompetenz erwerben.Der Schritt, das im Vertrauenskdrper zu machen,
ist nicht mehr groR”

PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON § 3|

SCHWINN

Gerhard Engelhardt
(BR-Vorsitzender)

.Die hinzugezogenen Kolleginnen
und Kollegen verstarken den Betriebs-
rat gerade in nicht besonders

hoch organisierten Betrieben.”

SCHWINN-GMBH, OBER-RAMSTADT

SCHWERE FEHLER IN DER ZEIT-
AUFNAHME ENTDECKT

Der § 80,2* macht es den Belegschaften leichter méglich, sich auch in kleineren Be-
trieben aktiv bei Lohnfragen einzuschalten. Das ist bei Schwinn auch bitter notig”, zieht
Irmgard Seefried die Bilanz der bisherigen Projektarbeit bei dem siidhessischen
Maobelbeschldgehersteller. ,Ich kann Leute aus dem Betrieb mit einbeziehen, ohne dass
ich Probleme bekomme”, bringt Gerhard Engelhardt die Vorteile des § 80,2 fiir seine
Betriebsratsarbeit auf den Punkt. Die beiden gehdren der Leitung des , § 80,2”-Projekts
bei der Schwinn GmbH in Ober-Ramstadt bei Darmstadt an.

Gerhard Engelhardt vertritt als Betriebsratsvorsitzender mit sechs weiteren Kolleginnen und
Kollegen seit zwdlf Jahren die Interessen der 180 Beschaftigten. Seit 20 Jahren arbeitet er
in dem mittelstdndischen Familienbetrieb. Irmgard Seefried ist Gewerkschaftssekretérin bei
der IG Metall in Darmstadt.

Die Schwinn GmbH produziert seit 1933 Mobelbeschldge aus verschiedenen Materialien, heute
an drei Standorten in Deutschland. Erst vor 15 Jahren wurde in Ober-Ramstadt ein Betriebsrat
gewdhlt. Fast ein Drittel der Beschaftigten sind Heimarbeiter. 40 % der Belegschaft sind
gewerkschaftlich organisiert - Tendenz steigend.

Die ,§ 80,2"-Projektgruppe bei Schwinn bearbeitet das Thema ,Uberpriifung der Entloh-
nungsgrundlagen”. In der Lackiererei hat die Projektgruppe bereits grobe Missstande auf-
gedeckt. ,Das bei Schwinn praktizierte Pramiensystem und eine enorm fehlerhafte Zeitauf-
nahme haben die Beschéftigten in dieser Abteilung jahrelang um ihnen zustehenden Lohn
gebracht”, erkldrt Irmgard Seefried. Diese Erkenntnis machte die Beschaftigten in den bei-
den anderen Abteilungen, in der Spritzerei und der Nacharbeit ebenfalls hellhorig. Die Ent-
lohnung am Standort Ober-Ramstadt setzt sich aus einem tariflichen Grundlohn und einer
Pramie zusammen. Der Grundlohn geht von einer bestimmten Stiickzahlproduktion pro Stunde
aus. Wer mehr schafft, erhilt eine Pramie. Bis zu 17 % mehr Lohn sind drin, wenn maximal
43 % (iber der Grundnorm produziert wird. ,Das ist schon mal ungerecht”, macht der Betriebs-
ratsvorsitzende den Standpunkt der Arbeitnehmervertretung deutlich, ,die Pramie muss doch
im gleichen Verhiltnis steigen wie die Mehrleistung.”

Die Geschiftsleitung ist der Auffassung, dass die Schwinn-Beschéaftigten zu wenig arbeiten.
Der Tarif-Grundlohn ist ihr dabei ein Dorn im Auge. Als das Unternehmen damit drohte, bei
angeblichem Unterschreiten der 100-%-Leistung den Grundlohn entsprechend zu kiirzen,
stellte der Betriebsrat die Grundlagen fiir die Bezahlung der Arbeit in der Produktion insgesamt
auf den Priifstand.

Mit Hilfe der IG Metall wurde daraus ein ,§ 80,2“-Projekt, zu dem ein Kollege aus der Spritzerei
und eine Kollegin aus der Nacharbeit als ,sachkundige Arbeitnehmer” hinzugezogen wurden.
Die Informationen aus der Lackiererei lieferte ein dort arbeitender Betriebsrat. ,Es ging um

* Das ,Prokjekt § 80,2“ bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes



SCHWINN-GMBH, OBER-RAMSTADT

Produkte:
Beschiftigte:
Organisationsgrad:
Vertrauensleute:

Projektthema:

Anzahl der
Auskunftspersonen:
Voraussichtliche

Dauer des Projekts:

Mdobel-Beschldge
180

40 =50 %,
Keine
Uberpriifung der
Entlohnungs-

grundlagen

Ende 2004/
Anfang 2005

Irmgard Seefried
(IGM-Darmstadt)

,Der & 80,2 macht es den Belegschaften

leichter mdglich, sich auch in kleineren

PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON

Betrieben aktiv bei

Lohnfragen einzuschalten.”

50 % des Lohnes, da muss der Betriebsrat einfach eingreifen”, erklart Gerhard Engelhardt
diesen Schritt. Die beiden ,Sachkundigen” bringen die Erfahrungen aus den jeweiligen
Abteilungen ein. Sie sind Gewerkschaftsmitglieder. Einen Vertrauensleutekorper gibt es
bei Schwinn nicht. Es gibt auch keine freigestellten Betriebsrate. Die Kollegen engagieren
sich also ehrenamtlich bei der Wahrnehmung der Interessen der Belegschaft gegeniiber
der Geschéftsfiihrung. Die betrachtet den Betriebsrat eher als St6rfaktor. ,Es herrscht ein
gespanntes Verhiltnis”, heil3t es bei den Betriebsraten. Trotzdem steht der Arbeitgeber
dem Projekt nicht grundsatzlich ablehnend gegeniiber. Es gab auch keine Probleme bei
der Berufung der ,Sachkundigen”.

Die § 80,2-Projektgruppe ,Uberpriifung der Entlohnungsgrundlagen” stieR als erstes darauf,
dass die vom Unternehmen derzeit zu grunde gelegten Zeitaufnahmen erhebliche Fehler
aufweisen, im groBen Umfang unkorrekt sind. ,Sie entsprechen weder den Refa-Richtlinien
noch tarifvertraglichen Vereinbarungen”, stellt Irmgard Seefried fest. ,Es gab sehr hohe
Abweichungen zwischen viel zu wenigen Zeitaufnahmen, so dass eine korrekte Vorgabe-
zeitermittlung nicht moglich war. Weil wichtige Unterlagen verschwunden sind, konnten
Zeiterhebungen nicht mehr nachvollzogen werden. Die vorhandenen Daten sind als Grundlage
fiir eine korrekte Lohnberechnung unbrauchbar.”

Ziel der Arbeitsgruppe ist deshalb zundchst eine eindeutige und korrekte Zeitaufnahme.
Zu diesem Zweck ist im Dezember 2004 bereits eine Betriebsvereinbarung abgeschlossen
worden, die eine korrekte Vorgabezeitermittlung mit allen dafiir erforderlichen Daten
sicher stellt. Dabei griff der Betriebsrat auf Vereinbarungen zuriick, die nach Vorarbeit der
IG Metall in anderen Unternehmen bereits abgeschlossen wurden. ,Der Betriebsrat will
spatestens 2005 eine Betriebsvereinbarung abschlieRRen, die die Grundlage fiir einen ge-
rechten Lohn schafft”, formuliert der Betriebsratsvorsitzende.

Mit ihrer engagierten Arbeit fiir diese Ziele finden die beteiligten Betriebsrdte und ,Sach-
kundigen” in der Belegschaft ein positives Echo. ,Die Kolleginnen und Kollegen sehen: die
tun was in einer ganz wichtigen Angelegenheit”, meint Gerhard Engelhardt. Er ist zuver-
sichtlich, dass das Projekt die Position des Betriebsrats im Unternehmen stérken wird.
.Die Geschiftsleitung muss einfach merken, dass der Betriebsrat Unterstiitzung von unten
hat”, fiigt er hinzu. ,Die zur Projektarbeit hinzugezogenen Kolleginnen und Kollegen ver-
starken den Betriebsrat gerade in nicht besonders hoch organisierten Betrieben wie dem
unseren.” Fiir IG Metall-Sekretdrin Irmgard Seefried hat er ein dickes Lob iibrig: ,Anders
als in GroRbetrieben fehlen uns bestimmte Kenntnisse im Umgang mit der Geschéftsleitung,
speziell auch beziiglich unseres Problems hier. Zum Beispiel hat keiner von uns einen Refa-
Schein. Da war die Hilfe der IG Metall dringend erforderlich.

i

Thomas Jahn
(BR-Vorsitzender)

,Wir machen statt einer Interessen-
vertretung fiir — eine Interessenvertretung

mit den Beschéftigten.”
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VEM-SACHSENWERK, DRESDEN

SACHKUNDIG IN SACHEN
ARBEITSZEIT

,Fiir uns kam die Neuregelung im Betriebsverf: tz gerade richtig. Wir brauchten
mehr Unterstiitzung aus der Belegschaft und mehr Beteiligung von Kollegen”, sagt Harald
Volk, Betriebsrat und Leiter des Vertrauensleutekorpers im Dresdner VEM-Sachsenwerk.
Ziel des § 80,2-Projekts* der Belegschaftsvertretung ist es, eine Betriebsvereinbarung
zur Gestaltung der betrieblichen Arbeitszeit neu auszuhandeln. Der Betriebsratsvorsitzende
Thomas Jahn sagt dazu: ,Eine erfolgreiche Interessenvertretung lasst sich nur zusammen

mit den Beschaftigten umsetzen.”

Die Lage im Betrieb war in den vergangenen Jahren nicht einfach. Vor der Wende waren hier
an die 3000 Leute beschiftigt. Jetzt sind es zitka 450, die unter anderem Generatoren fiir
Windkraftanlagen herstellen. Der Betrieb wurde 1997 privatisiert. Der neue Eigentiimer
trat drei Jahre spater aus dem Unternehmerverband aus. Ein von den Vertrauensleuten der
IG Metall organisierter Warnstreik erreichte sein Ziel nicht. ,Die Kollegen wollten nicht mehr,
weil sie Angst um ihren Arbeitsplatz hatten”, erkldrt Thomas Jahn. Die Belegschaft war ge-
spalten, der Betriebsrat geriet machtig unter Druck, klein beizugeben. Eine Quittung fiir diese
Niederlage war dann, dass bei den Betriebsratswahlen 2002 die unternehmerfreundliche
Christliche Gewerkschaft Metall (CGM) drei von elf Sitzen erhielt.

»Aus dieser Erfahrung heraus haben wir unsere Arbeit neu ausgerichtet”, sagt Jahn. Verloren
gegangenes Vertrauen musste neu gewonnen werden. Die Ziele der Betriebsratsarbeit wurden
neu formuliert. Die Vertrauensleute erarbeiteten auf einer Klausurtagung Leitsatze fiir ihre
Arbeit. ,Wichtig war, dass Betriebsratsmehrheit und Vertrauensleute Flagge zeigten, sich
nicht versteckten und mit verstirkter Offentlichkeitsarbeit durch Aushinge und persénliche
Gespréche auf die Kolleginnen und Kollegen zugingen”, so Jahn.

Die bestehende Betriebsvereinbarung zur Arbeitszeit entsprach teilweise nicht mehr den
tariflichen Regelungen. Der Vorschlag fiir eine neue sollte offen und in Ubereinstimmung mit
den Vorstellungen in der Belegschaft erarbeitet werden. Auf einer Klausur der Vertrauensleute
wurden im Januar 2004 die Aufgaben formuliert, die den ,betrieblichen Auskunftspersonen”
tibertragen werden sollten. ,Sachkundige Arbeitnehmer” nach dem neuen § 80,2(3) des
Betriebsverfassungsgesetzes wurden fiir die Zusammenarbeit gewonnen. Schon dass der
Betriebsrat die Kolleginnen und Kollegen ansprach und um ihre Mitarbeit warb, kam bei
vielen in der Belegschaft ausgesprochen gut an. ,Endlich fragt ihr uns”, habe man immer
wieder zur Antwort bekommen. Die Bereitschaft etwas zu machen, sei sehr groR? gewesen.

LWir wollten den genauen Ist-Zustand bei den Arbeitszeiten ermitteln und individuelle
Regelungen und konkrete Arbeitszeitwiinsche beriicksichtigen”, erklart Harald Volk. Es geht
dabei z.B. um die Festlegung der Zeitkontengrenzen, um eine verldssliche Regelung der
Briickentage und der Betriebsruhe zum Jahreswechsel. Es geht aber auch um die Bewertung

* Das ,Prokjekt & 80,2 bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes
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Produkte:

Beschiftigte:
Organisationsgrad:
Vertrauensleute:

Projektthema:

Anzahl der
Auskunftspersonen:

Voraussichtliche

Dauer des Projekts:

Motoren und
Generatoren fiir
Maschinen- und
Anlagenbau

Zirka 450

40 %

33

Betriebsverein-
barung zur betrieb-

lichen Arbeitszeit
14

Bis Ende 2004/
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Harald Volk
(VK-Leiter)

»Wir brauchten mehr Unterstiitzung

aus der Belegschaft und mehr Beteiligung

von Kollegen.”

der anfallenden Mehrarbeit in der Woche. ,Dabei waren uns die betrieblichen
Auskunftspersonen besonders wichtig”, erkldrt Thomas Jahn, ,ohne sie hdtten wir
beispielweise jene Regelung nicht gefunden, die bei regelmaRiger Vergiitung der Uberstunden
auch Vor- und Nacharbeit moglich macht.”

Um den Entwurf einer Betriebsvereinbarung Punkt fiir Punkt zu besprechen und zu verbessern
setzten sich die vierzehn betrieblichen Auskunftspersonen, zehn bisherige Vertrauensleute
und vier ,Neue”, mehrfach zusammen. Sie veranstalteten einen eintdgigen Workshop. In
elf Abteilungsversammlungen und auf einer Klausur wurde Detail fiir Detail beraten und
die jeweils ndchsten Schritte beratschlagt.

Ein Fragebogen zur Arbeitszeitregelung im Betrieb wurde erarbeitet und auf Abteilungs-
und Betriebsversammlungen erldutert. Dabei ging es darum, Verstindnis zu wecken, Angste
abzubauen und eine hohe Teilnahme zu erreichen. Die positiven Riickmeldungen aus der
Belegschaft haben den Betriebsrat darin bestérkt, die Moglichkeiten des neuen
Betriebsverfassungsgesetzes zu nutzen: ,Unsere Verhandlungsposition gegeniiber der
Geschéftsleitung ist gestédrkt und die Arbeit der Vertrauensleute ist verbessert worden”,
sagt Harald Volk. ,Die Wirkung auf die Mitarbeiter ist nicht zu unterschitzen”, ergédnzt
Thomas Jahn, ,ihre Mitarbeit wird nicht nur bei der Betriebsratswahl gebraucht. Gerade
die interessierten Leute sind aufmerksam geworden und eher zur Mitarbeit bereit.”

Mit dem breit diskutierten Vorschlag fiir eine neue Arbeitszeitregelung hat der Betriebsrat
die Verhandlungen mit der Geschaftsleitung aufgenommen. ,Wir haben die Initiative
tibernommen” erklért Harald Volk. ,Die Kollegen haben uns dabei motiviert und unterstiitzt.”
Und Thomas Jahn prézisiert: ,Es ist ganz falsch bei Heranziehung von Auskunftspersonen
zu befiirchten, dass man das Heft aus der Hand verliert, man gewinnt im Gegenteil an
Kompetenz und Gestaltungskraft. Die Betriebsrate miissen bereit sein, statt einer
Interessenvertretung fiir die Beschaftigten, eine Interessenvertretung mit den Beschéftigten
umzusetzen.”

Nachdem die Geschaftsleitung den Vorschlag fiir eine Betriebsvereinbarung abgelehnt hat,
ist nun die Einigungsstelle angerufen worden. Auch dieser Schritt ist mit der Belegschaft
abgesprochen. Das Verfahren ruht aber derzeit, weil die Geschaftsleitung sich nach der
Betriebsversammlung und auch auf Dréngen des Gesellschafters wieder zu Verhandlungen
bereit erklérte.

WABCO

Markus Doberstein
(VK-Leiter)

,Mit dem ,§ 80,2"-Projekt haben
wir einen besseren Draht zu den

Angestellten bekommen.”
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WABCO RADBREMSEN GMBH, MANNHEIM

BREMSEN BEI QUALIFIZIERUNG
GELOST

Wir wollen den Abschluss einer Betriebsvereinbarung, die die individuellen Bediirfnisse
nach Weiterqualifizierung beriicksichtigt und dabei die Angestellten mit einbezieht”,

formuliert der Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Peter Merdes das Ziel, das sich
die Mitarbeitervertretung der WABCO Radbremsen GmbH in Mannheim fiir ihr ,§ 80,2"-
Projekt *,Qualifizierung” gesetzt hat. Der 44-Jéhrige vertritt mit seinen zehn Betriebs-
ratskollegi und -kollegen die Interessen der rund 400 Beschaftigten des Unternehmens.
.Der § 80,2 gibt uns die Moglichkeit, Kolleginnen und Kollegen direkt vom Arbeitsplatz

in ein solches Projekt einzubeziehen, die uns mit ihrer konkreten Sachkenntnis zeigen
konnen, wo es brennt und was zu tun ist. Sie sagen uns, wo sie QualifizierungsmaRnahmen
fiir ndtig halten, wo sie sich benachteiligt sehen, wie oft sie solche MaBnahmen wiinschen”,
sagt Merdes.

WABCO Radbremsen ist ein Unternehmen der international tatigen WABCO-Gruppe, die zum
American Standard Companies-Konzern gehort. WABCO ist nach eigenen Angaben weltweit
fiihrender Anbieter von elektronischen Brems- und Fahrzeugregelsystemen, Federungs- und
Antriebssystemen fiir Nutzfahrzeuge. In Mannheim werden Bremsen hergestellt und montiert.
Die WABCO-Gruppe beschaftigt weltweit mehr als 6500 Mitarbeiter in 29 Niederlassungen
und Standorten. Peter Merdes sieht die Mannheimer WABCO Radbremsen unter starkem Wett-
bewerbsdruck seitens der Konkurrenten am Markt, aber auch anderer WABCO-Standorte.
Insgesamt sei die Lage bei WABCO Radbremsen aber positiv einzuschatzen, meint er. Die
Arbeitsplatze seien sicher, der Betrieb stelle sogar neue Arbeitskréfte ein. Das ist in Mannheim
nicht selbstverstandlich. Die Stadt ist seit langem Spitzenreiterin in der baden-wiirttember-
gischen Arbeitslosenstatistik. 10,7 % betrug die Arbeitslosigkeit im Sommer 2004.

Die Projektgruppe ,Qualifizierung” bei WABCO in Mannheim besteht aus acht Mitgliedern.
Davon sind sechs ,sachkundige Arbeitnehmer als Auskunftspersonen” im Sinne des § 80,2
Betriebsverfassungsgesetz. Sie kommen aus dem gewerblichen und aus dem Angestelltenbereich.
Drei von ihnen sind Vertrauensleute. Im Mdrz 2004 stieg das Team in die Arbeit ein. Nachdem
der Betriebsrat sie benannt hatte, sind die ,Sachkundigen” dafiir freigestellt.

In mehreren Sitzungen wurde zunéchst eine Bestandsaufnahme zu den QualifizierungsmaR-
nahmen im Betrieb erarbeitet. Dann ging es daran, den tatsdchlichen Bedarf der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter festzustellen. Bei WABCO Radbremsen ist die Arbeit auf Gruppen verteilt. Das
Team beschloss, mit der Bedarfsermittlung in zwei ,problematischen” Gruppen anzufangen.
Die Wahl fiel auf die gewerbliche Gruppe ,Trommelbremse” und die Angestellten in der Gruppe
JVersuchswerkstatt”. VK-Leiter Markus Doberstein, einer der drei Projektleiter: ,Wir haben
uns fiir diese beiden Gruppen entschieden, weil bei der ,Trommelbremse’ ein besonderer Be-
darf vermutet wurde, und weil die Versuchswerkstatt’ kontaktmaRig nicht optimal in die

Arbeit des Vertrauensleutekdrpers und des Betriebsrats eingebunden war.” Das Team erstellte
fiir jede Gruppe eine ,Qualifikationsmatrix”. Die Matrizen listeten umfassend alle Arbeitsinhalte

)
PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON § UU

* Das ,Prokjekt & 80,2“ bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes



WABCO RADBREMSEN GMBH, MANNHEIM

Produkte: Radbremsen fiir
Nutzfahrzeuge
Beschaftigte: 400
Organisationsgrad:  Zirka 75 %
Gewerblich = 95 %
Vertrauensleute: 21
Projektthema: ~Qualifizierung
(Umsetzung
Tarifvertrag)
Anzahl der
Auskunftspersonen: 6
Voraussichtliche

Dauer des Projekts:  Bis Ende 2004/

Peter Merdes
(Stellv. BR-Vorsitzender)

JVertrauensleute als ,Sachkundige’
starken die Position des Betriebsrats
und der Gewerkschaft im Betrieb.”

)
PROJEKT: BETRIEBLICHE AUSKUNFTSPERSON § H

bei der ,Trommelbremse” und der ,Versuchswerkstatt” auf. Mit diesen Aufstellungen in
der Hand wurde dann vor Ort bei den Kolleginnen und Kollegen im personlichen Gesprdch
der konkrete Bedarf an QualifizierungsmalRnahmen tiberpriift. Zur Auswertung der Matrizen
wurden die Ergebnisse in eine Datenbank eingegeben.

Hat das funktioniert? Die Antwort von Peter Merdes: ,Anfangs haben nicht alle in den
Gruppen den Sinn unserer Untersuchung verstanden. Einige hatten Angst, dass es um die
Vorbereitung von RationalisierungsmaRnahmen ginge. Andere fiirchteten, dass dadurch
Schwéchen bei ihrer Arbeit ans Licht kdmen.” Gerade deshalb sei es notwendig, in ihren
Abteilungen respektierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hinzuziehen zu kénnen. Das
mache der § 80,2 mdglich. Weil die Vertrauensleute der IG Metall in aller Regel das Ver-
trauen ihrer Kolleginnen und Kollegen an ihrem Arbeitsplatz genieRen, seien sie als ,sach-
kundige Arbeitnehmer” besonders geeignet. ,Ihre Mitarbeit starkt die Position des Betriebs-
rats im Betrieb und kommt auch der IG Metall zu Gute. Wir hoffen im Betriebsrat, auf
diesem Weg den Kontakt in die Bereiche und Gruppen zu intensivieren oder tiberhaupt erst
herzustellen”, sagt Merdes. Markus Doberstein sieht auf diesem Feld schon einen Erfolg
des Projekts: ,Gerade aus dem Angestelltenbereich haben wir ein unerwartet groRes,
positives Feedback bekommen. Die haben uns regelrecht die Tiir eingerannt. Vor dem

,8 80, 2’-Projekt hatten wir kaum einen Draht zu den Angestellten gehabt.” Der gewerk-
schaftliche Organisationsgrad bei WABCO Radbremsen liegt bei 75 %. Aber es gibt einen
deutlichen Unterschied zwischen dem gewerblichen Bereich, dessen Mitarbeiter zu 95 %
organisiert sind, und den Angestellten, die zu 56 % Gewerkschaftsmitglieder sind.

Und die Geschéftsleitung? ,Die hatte am Anfang leise Bedenken wegen der Dauer des
Projekts und der Zahl der freizustellenden Mitarbeiter. Sie verstand auch den Sinn der
Sache nicht so richtig. Insgesamt zeigte sie sich kooperativ. Sie hat keinen der von uns
fiir die Projektgruppe gewiinschten ,sachkundigen Abeitnehmer’ abgelehnt. Sie hat wohl
begriffen, dass unser Projekt auch fiir das Unternehmen Vorteile bringt”, schmunzelt
Merdes.

Mittlerweile ist das ,& 80,2"-Projekt ,Qualifizierung” bei WABCO Radbremsen so gut wie
abgeschlossen. Das Team hat seine Ergebnisse prasentiert und dem Betriebsrat einen
Vorschlag fiir eine Betriebsvereinbarung iiber die weitere Mitarbeiterqualifizierung in
Mannheim auf den Tisch gelegt. Die Kolleginnen und Kollegen wiinschen sich eine indi-
viduelle Weiterqualifizierung. Dabei reicht das Spektrum der Wiinsche von spezifischen
Schulungen an Maschinen und Werkzeugen sowie Lehrgangen zu Mess- und Kontrollverfahren
tiber CAD-Zeichnen bis zur Einfiihrung in Standard-Biiro-Software und dem Englischkurs.
Ein gutes halbes Jahr nach Projektbeginn standen die Verhandlungen um die geplante
Betriebsvereinbarung an. Der Betriebsrat war zuversichtlich.

<

SACHS

WERK AHRWEILER

Willi Schneider
(BR-Vorsitzender)

,Der & 80,2 bietet den Auskunftspersonen
einen gewissen Schutz, gerade wenn es sich
um Vertrauensleute handelt.

Das beseitigt Hemmschwellen.”
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ZF SACHS AG, WERK AHRWEILER

GEFAHRDUNG IN DER
ENDMONTAGE

Im Werk Ahrweiler der ZF Sachs AG hat das ,,§ 80,2*“-Projekt* die Arbeitssicherheit im
Visier. Die Projektgruppe hat sich die ,Erstellung zusatzlicher Gefahrdungsanalysen” zur
Aufgabe gemacht. ,Das ist ein Riesenthema”, stellt Willi Schneider fest. Der 40-Jahrige
ist seit zwei Jahren Vorsitzender des neunkdpfigen Betriebsrats an dem Standort in der
Nordeifel. 400 Beschaftigte produzieren und vertreiben dort Federbeine und StoRdampfer
fiir die Automobilindustrie. Die Kolleginnen und Kollegen in den drei Montagebereichen
arbeiten in drei Schichten iiberwiegend rund um die Uhr. Insgesamt beschéftigt die ZF
Sachs AG an 38 Standorten in 19 Lindern 16 500 Menschen.

LWir haben uns fiir dieses Thema entschieden, weil es die Beschaftigten in der Produktion
direkt betrifft”, beantwortet Willi Schneider die Frage nach dem Grund fiir diese Themenwahl.
,Wenn es um die eigene Sicherheit und Gesundheit geht, ist doch jeder interessiert und an-
sprechbar.” Im Werk passieren nach Angaben des Betriebsratsvorsitzenden nicht mehr Unfille
als anderswo. Aber es gebe zum Beispiel in der Endmontage Verbesserungspotenziale an
diesem speziellen Arbeitsplatz. Dort werden Takt gebunden ungeféhr 3500 Federbeine und
Dampfer pro Tag zusammengebaut, kontrolliert und versandfertig gemacht. Jedes Teil wiegt
an die acht Kilo. Die befiillten Transportbehdlter sind schwer. Die Arbeit in der Endmontage
ist hart und verantwortungsvoll.

,Wir haben uns entschlossen, dort in direkter Zusammenarbeit mit den Kollegen vor Ort zu-
satzliche Gefdhrdungsanalysen zu erstellen. Der neue § 80,2 Betriebsverfassungsgesetz er-
maglicht uns das”, pflichtet Frank Schroder, Leiter des Vertrauensleutekérpers, seinem Be-
triebsratsvorsitzenden bei. Das ZF-Sachs-Werk an der Ahr produziert mit Hochdruck. ,Wir sind
gut eingespannt”, heilt es in den Reihen der 16 Vertrauensleute. Die Just-in-time-Produktion
der Kunden aus der Automobilindustrie erfordert viel Organisationsgeschick. Die ordern
manchmal in einer Woche zigtausend Dampfer, haben in der ndchsten aber iiberhaupt keinen
Bedarf. Im Werk selbst lduft auRerdem ein sténdiger ,Benchmarking”-Prozess ab. Uberall
hangen Kennzahlen. Am Produktionseingang wird taglich der aktuelle ,Versandzugang pro
Mitarbeiter pro Betriebsstunde” ausgehéngt.

Die Arbeit der ,§ 80,2”-Projektgruppe in Ahrweiler wird jetzt richtig anlaufen. Neben dem Be-
triebsratsvorsitzenden, den Mitgliedern des Arbeitssicherheitsausschusses und Vertrauensleuten
ist es Wunsch des Betriebsrates, dass auch der Werksarzt und die Sicherheitsfachkraft mit
ihrem fachlichen Wissen dieses Projekt unterstiitzen. Als ,sachkundiger Arbeitnehmer” wurde
ein Kollege aus diesem betroffenen Segment beigezogen, der dort auch als Sicherheitshe-
auftragter seiner Abteilung fungiert. Die Gruppe arbeitet jetzt an einem Fragebogenkatalog
zur Arbeitssicherheit vor Ort. Mit dem soll es dann zu den Kollegen in der Endmontage gehen.
Auf Grundlage der so erstellten Geféhrdungsanalyse will die Projektgruppe spétestens Anfang
2005 dem Betriebsrat einen MaRnahmenkatalog zur Umsetzung vorschlagen.

* Das ,Prokjekt § 80,2" bezieht sich auf den § 80 Abs. 2 Satz 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes



ZF SACHS AG, AHRWEILER

Produkte: Federbeine und
Dampfer
Beschaftigte: 400
Organisationsgrad: ~ Zirka 50 %
Vertrauensleute: 16
Projektthema: ~ Erstellung
neuer Gefdhrdungs-
analysen
Anzahl der
Auskunftspersonen: 1

Voraussichtliche ~ Erste Ergebnisse

Dauer des Projekts: Ende 2004

Frank Schroder
(VK-Leiter)

,Wenn die Kollegen selber betroffen sind
und einbezogen werden, wenn sie sehen, im
Betriebsrat und bei den Vertrauensleuten
tut sich was, dann wachst auch die

Bereitschaft, sich selber zu engagieren.”

Das ,§ 80,2"-Projekt stdrke dem Betriebsrat den Riicken fiir seine Arbeit im Interesse der
Beschaftigten. Da hat Willi Schneider keine Zweifel. Das Projekt mdchte die Beschéftigten
motivieren, aktivim Unternehmen mitzuarbeiten. Dazu sind uns die Meinungen und An-
regungen der Mitarbeiter wichtig. Ein Organisationsgrad von 50 % sei nicht berauschend,
das seien einmal 75 % gewesen, erkldrt der Betriebsratsvorsitzende mit Bedauern. Er
wiinscht sich auch dringend mehr Vertrauensleute. Willi Schneider ist zuversichtlich: ,Das
Projekt wird dazu fiihren, dass die Kollegen sich wieder starker um ihre Belange kiimmern
werden. Die Einbeziehung von Kollegen, die ihren Sachverstand und ihre Erfahrung direkt
von ihrem Arbeitsplatz mitbringen, starkt die Manpower im Betriebsrat.” Frank Schroder
ergdnzt: ,Wenn die Kollegen selber betroffen sind und einbezogen werden, wenn sie
sehen, im Betriebsrat und bei den Vertrauensleuten tut sich was, dann wéchst auch die
Bereitschaft, sich selber zu engagieren.”

Die beiden Mitglieder in der Projektleitung bei ZF Sachs in Ahrweiler sind sich einig, dass
der & 80,2 auch eine rechtliche Einbindung von nicht dem Betriebsrat angehdrenden
Kolleginnen und Kollegen ermdglicht. Gerade Vertrauensleute konnten ihrer Meinung
nach als Auskunftspersonen davon profitieren, weil ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

durch den Paragrafen auf eine gesetzliche Grundlage gestellt werde.

Die Werksleitung bei ZF Sachs in Ahrweiler hat dem ,§ 80,2”-Projekt bisher keine Steine
in den Weg gelegt. Auch die Werksleitung kann ein solches Projekt zum Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz mit der Hoffnung verbinden, fiir das Unternehmen Verbesserungspotenziale
zu erzielen. ,Solange sich dadurch die Arbeitshedingungen fiir die Beschaftigten verbessern,
ist dagegen ja nichts zu sagen,” so Willi Schneider.
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