% Bundesministerium Wissenschaftszentrum Kulturwissenschaftliches

fiir Umwelt, I\!atursch_utz Nordrhein-Westfalen Institut
und Reaktorsicherheit Institut Arbeit Wuppertal Institut fiir
und Technik IG(nI‘ierla, Umwelt, Energie
[ ]
Ressourceneffizienz -

Innovation fiir Umwelt
und Arbeit

Dokumentation der Tagung des
Bundesumweltministeriums und der IG Metall
,Ressourceneffizienz — Innovation fiir Umwelt
und Arbeit” am 31. August 2006 in Berlin




Herausgeber:

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
IG Metall
Wauppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH

Redaktion:

Dr. Kora Kristof

Wauppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH
Postfach 10 04 80

42004 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 / 2492-183
Fax: +49 (0)202 / 2492-198
kora.kristof@wupperinst.org

Fachliche Auswertung der Tagung:

Dr. Kora Kristof (Projektleitung), Bettina Bahn-Walkowiak,
Prof. Dr. Raimund Bleischwitz, Sandra Kolberg, Rainer Lucas,
Michael Ritthoff, Soren Steger, Volker Tiirk, Katherina Walliczek
(alle Wuppertal Institut)

Gestaltung: VisLab, Wuppertal Institut
Fotos: Photodisc und Bilder von der Veranstaltung
Druck: Offset Company, Wuppertal

Auflage: 10 000

Oktober 2006



Inhalt

1 Das 10-Punkte-Papier von

Bundesumweltministerium und IG Metall

Die Tagung im Detail
2.1 Das Tagungsprogramm

2.2 Sigmar Gabriel: Die Weichen richtig stellen - fiir
Ressourcenschutz und Innovation

2.3 Jiirgen Peters: Initiative fiir Innovation und
Arbeitsplitze

2.4 Peter Hennicke: Steigerung der Ressourcenproduktivitit —
Nutzen fiir Volkswirtschaft und Umwelt

(Auszug aus den Folien)

Die Gesamtauswertung der Diskussionen der Tagung
3.1 Probleme und Handlungsbedarfe
3.2 Ressourcenpolitik

3.3 Ressourcenefhizienzsteigerung in Unternehmen,
Materialflusssystemen und Wertschopfungsketten

3.4 Empfehlungen und Ausblick

Das Hintergrundpapier des Wuppertal Instituts
»Ressourceneffizienz - eine Herausforderung fiir
Politik und Wirtschaft“

19

27

35

36

38

40

44

47

BMU -« IG Metall « Wuppertal Institut

1



Das, 10-Punkte-Papier von Bundes-
umweltministerium und IG Metall”

1.

Eine Bestandsaufnahme moderner Umweltpolitik zeigt, dass Res-
sourcenschutz und positive wirtschaftliche Entwicklung keine unver-
sohnlichen Gegensitze sind, sondern Synergien zwischen Material-
und Energieeinsparung und technologischem und wirtschaftlichem
Fortschritt erzeugen, die zur Schaffung von Beschiftigung und neuen,
zukunftsorientierten Branchen beitragen. Die jiingsten Preisentwick-
lungen bei Rohstoffen sowie die Kosten von durch Umweltzerstorung
verursachten Schiden machen eine hohe Ressourceneffizienz und ent-
sprechende Prozess- und Produktinnovationen zu einem zentralen
Wettbewerbsfaktor.

Die Bundesrepublik kann als hoch entwickeltes Industrieland im
internationalen Wettbewerb nur bestehen, wenn es gelingt, iber Inno-
vationen neue, zukunftsfihige Produkte und Produktionsverfahren
zu entwickeln. Erfolge im Innovationswettbewerb halten uns an der
Spitze. Bundesumweltministerium (BMU) und IG Metall sehen in der
Steigerung der Ressourcenproduktivitit eine Innovations-Strategie, bei
der Wirtschaft, Umwelt und Beschéftigung gemeinsam gewinnen.

Weit mehr als 40 Prozent der Kosten im Produzierenden Gewerbe
sind Materialkosten, die Lohnkosten liegen deutlich unter 25 Pro-
zent. Viel zu einseitig wird oft die Hohe der Lohnkosten und die
Erhohung der Arbeitsproduktivitit betrachtet. Die Moglichkeiten der
Steigerung der Ressourceneffizienz als Faktor der Kostenersparnis
werden dagegen noch zu wenig beachtet. Gemeinsam werden BMU
und IG Metall diesen Aspekt verstirkt in die politische und die offent-

BMU -« IG Metall « Wuppertal Institut

3



4

Das 10-Punkte-Programm

liche Diskussion einbringen. Hierzu gehort auch eine Sensibilisierung
der Beschiftigten in den Betrieben und der Bevélkerung insgesamt
fiir den Wert und die Knappheit von Rohstoffen.

Das Ziel der Bundesregierung ist es, die Energie- und Rohstoffpro-
duktivitdt bis 2020 zu verdoppeln. Eine drastische Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs muss jedoch nicht heiflen, dass die Wirtschaft
nicht wachsen kann, sie ist im Gegenteil ein Schliissel fiir wirtschaft-
lichen Erfolg. Das BMU entwickelt derzeit ein mehrjéhriges Aktions-
programm zur Steigerung der Ressourceneffizienz, das die Erreichung
dieses Ziels sicherstellen soll. Die IG Metall unterstiitzt dieses Pro-
gramm und sieht darin eine Chance fiir die Schaffung dauerhafter
zukunftsfahiger Beschiftigung.

So bieten z.B. die Metallbranche und der Elektrogerite- und Anlagen-
bau bei einem Materialeinsatz im Wert von 18,6 Mrd. € bzw. 10,2
Mrd. € (im Jahr 2002) Einsparpotenziale von 0,8 bis 1,5 Mrd. € bzw. 1,5
bis 3 Mrd. €. Positive Nebeneffekte wie hohere Kapital- und Arbeits-
produktivitat sind in diesen Potenzialen noch nicht beriicksichtigt.
Wir werden die Nutzung dieser Potenziale offensiv vorantreiben.

Fir die Ermittlung der 6kologischen Potenziale ldsst das BMU der-
zeit einen Rohstoffindikator entwickeln, der die Umweltwirkungen
des Rohstofteinsatzes in Deutschland misst und auf dessen Basis ziel-
gerichtete Mafinahmen zur Ressourcenschonung umgesetzt werden.
Grofle Einsparpotenziale gibt es bei einzelnen Rohstoften wie Stahl,
Kupfer und Phosphor. Auch die Nutzung von Biomasse, z.B. als Ersatz
fur fossile Rohstofte in der Treib- und Kunststoffproduktion, oder die
langfristige Umgestaltung der Siedlungs- und Infrastruktur (Sanierung
statt Neubau, neue Transporttechniken etc.) bergen weit reichende
Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung. Es sollen dafiir konkrete Maf3-
nahmen entwickelt werden.

BMU und IG Metall wollen dem Thema Ressourceneffizienz zu mehr
gesellschaftlicher Durchsetzungskraft verhelfen. Voraussetzung dafiir
ist die Mitwirkung aller gesellschaftlichen Gruppen. Es werden sowohl
die Wirtschaft, die Gewerkschaften und die Umweltverbiande als auch
die Nutzer der Rohstofte und die Bereitsteller von Grundstoffen ange-
sprochen. Im Rahmen des Aktionsprogramms des BMU sollen in sog.
Ressourcendialogen fiir Ressourcenefhizienz — Innovation fiir Umwelt
und Arbeitsplétze, ausgewihlte Stoffstrome und Branchen konkrete
Losungsmoglichkeiten gemeinsam mit allen relevanten Akteuren
erarbeitet werden.

BMU -« IG Metall « Wuppertal Institut
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Die Reform des Betriebsverfassungsgesetzes 2001 hat den betrieb-
lichen Umweltschutz verstirkt zur Mitwirkungsaufgabe des Betriebs-
rats erkldrt. Die IG Metall setzt sich daher fiir eine regelmdfSige Bera-
tung iiber Stoff- oder Materialbilanzen zwischen Unternehmensleitung
und Betriebsrat ein, um so eine Innovationsoffensive fiir mehr Res-
sourceneffizienz auf Betriebsebene zu starten, die Nachhaltigkeit
praktisch erfahrbar macht.

Voraussetzung fiir die Nutzung der Potenziale der Ressourcenefhi-
zienz ist eine Innovationspolitik und Investitionsbereitschaft, die sich
an den Anforderungen einer langfristigen, nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung orientiert, anstatt allein auf kurzfristige Renditeziele
zu setzen. BMU und IG Metall wollen in der Politik, in den Betrieben
und Aufsichtsriten eine Debatte fiir mehr gesellschaftliche und unter-
nehmerische Nachhaltigkeit anstof3en.

Deutschland und die Europiische Union haben die besten Vorausset-
zungen zur Verfiigung, um mehr Ressourceneflizienz zu erreichen.
Gefragt sind Produkt- und Prozessinnovationen ebenso, wie der ver-
starkte Einsatz von technisch vielfach schon vorhandenen Lésungen.
Die gemeinsame Tagung ,Ressourceneffizienz - Innovation fiir
Umwelt und Arbeitsplatze® bildet den Auftakt fiir weitere gemeinsame
Aktivititen von IG Metall und BMU zur Starkung der Ressourcenefhi-
zienz. In einem ersten Schritt tragen die heute vorgestellten Beispiele
dazu bei, das vorhandene Potenzial zu erschlieflfen und Ressourcen-

effizienz dauerhaft in die betrieblichen Abldufe zu integrieren.
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2.1 Das Tagungsprogramm

Eroftnung - Begriiflung der Teilnehmer

Die Weichen richtig stellen - fiir Ressourceneffizienz und Innovation
SIGMAR GABRIEL, Bundesumweltminister

Initiative fiir Innovation und Arbeitsplitze
JURGEN PETERS, 1. Vorsitzender der IG Metall

Steigerung der Ressourcenproduktivitdt - Nutzen fiir Volkswirtschaft
und Umwelt

PRrOF. DR. PETER HENNICKE, Prasident des Wuppertal Instituts fiir
Klima, Umwelt, Energie GmbH

Podium: Material- und Energiekosten: die unterschétzte Grofle in den
Unternehmen?

GERD INDEN, Direktor Business Office und Einkauf Energie, Ford Europa
HoLGER WACHSMANN, Betriebsratsvorsitzender EKO Stahl GmbH

Pror. DR. HEINZ BierBAUM, INFO Institut

DR. WERNER WILKE, Geschiftsfithrer VDI/VDE Innovation und
Technik GmbH

Gemeinsame Moderation durch WoLFGANG RHODE, IGM-Vorstand

und DR. RAINER SONTOWSKI, BMU

Mittagspause

Wie kommt die Energie- und Ressourceneffizienz in die Unternehmen?
Effizienzstrategien und Praxisfelder

4 branchen-/themenorientierte Foren: Inhaltlicher Impuls durch
Vorstellung von zwei betrieblichen Best-Practice-Beispielen

Automobilindustrie und Zulieferer

Prozessinnovation in der Gief3ereitechnik
Georg Fischer GmbH & Co. KG, Mettmann
GERD SCHMERBACH, Betriebsratsvorsitzender

Energetische Effizienz — ein Megathema der Automobilforschung
BMW Group Forschung und Technik, Miinchen

PrOF. D1PL.-ING. RAYMOND FREYMANN, Geschiftsfuhrer

BMW Werk Landshut

WILLIBALD LOW, Betriebsratsvorsitzender

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut



2 DieTagung im Detail

Forum 2:

Forum 3:

Forum 4:

15:30-16:00

16:00

Elektro- und Hausgeriteindustrie

Nanotechnologie - Anwendungen in der Hausgeriteindustrie
Zukiinftige Technologien Consulting der VDI TZ GmbH
DRr. WOLFGANG LUTHER

Endgeriterecycling bei T-Mobile
Umwelt, EMVU und Nachhaltigkeit, T-Mobile Deutschland GmbH
JORGEN SCHMITT

Maschinenbau und Metallerzeugung

Umweltmanagementsystem mit Arbeiternehmer-Beteiligung
LINCOLN GmbH & Co. KG, Walldorf

ULRIKE SCHWEIZER, Umweltmanagement

JURGEN HENRICH, Betriebsratsvorsitzender

Gesamtenergetische Untersuchung: Gebaudetechnik, Druckluft
und Arbeitsschutz

LUKAS Hydraulik, Erlangen

FRED MILZAREK, Gebdudemanagement und ehem.
Betriebsratsvorsitzender

Textilindustrie und Industrienahe Dienstleistungen

Energiesparende Waschprozesse und MD-Log: Verfahrensentwicklung
- Kosteneffizienz — Beschiftigungssicherung

HTS Deutschland GmbH & Co. KG, Hamburg

CHRISTOPH ROTTELE, Geschiftsfithrer Technik & Logistik

BERND HERGENROTHER, Gesamt-Betriebsratsvorsitzender

Produktionsintegrierter Umweltschutz - Praxisbeispiele aus
der Textilindustrie

Effizienz-Agentur NRW

DipL.-ING. ECKART GRUNDMANN

Fazit und Ausblick
WOLFGANG RHODE, IGM Vorstand und
DR. RAINER SONTOWSKI, BMU

Ende
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2.2 Bundesumweltminister Sigmar Gabriel:
»Die Weichen richtig stellen - fiir Ressourcen
schutz und Innovation”

Lieber Jirgen Peters, sehr geehrter Herr Prof. Hennicke,
sehr geehrte Podiumsteilnehmer und Referenten, meine sehr geehrten
Damen und Herren,

diese gemeinsame Tagung der Industriegewerkschaft Metall mit dem
Bundesumweltminister ist eine Premiere. Zwar gibt es schon seit langem
gleichgerichtete Ziele zwischen Gewerkschaften und Umweltpolitik, aber
wirklich gemeinsame Tagungen und Initiativen sind mir zumindest nicht
bekannt.

Und man kann wohl - ohne jemandem Unrecht zu tun - auch sagen,
dass gelegentlich die Diskussionen iiber einen engagierten und dann mit
Auflagen verbundenen Umweltschutz bei Betriebsriten nicht immer helle
Begeisterungsstrome auslosen. Die Debatte um Okologie und Okonomie
ist uns in den Gewerkschaften nicht fremd.

Was vielleicht den einen oder anderen iiberraschen mag: Es gibt trotz-
dem gemeinsame Wurzeln. Wurzeln, die bei der IG Metall und den deut-
schen Gewerkschaften frither zu wachsen begonnen haben, als dies in der
Politik der Fall war und lange bevor das BMU gegriindet wurde.

Am 11. April 1972 veranstaltete die IG Metall in Oberhausen einen
Zukunftskongress unter dem Thema ,,Qualitdt des Lebens®. Der Kongress
war noch initiiert von Otto Brenner, einem der Vorgianger von Jiirgen
Peters in der IG Metall in der damals jungen Bundesrepublik, und zugleich
sein Vermichtnis, weil er wenige Tage vorher starb und selbst am Kongress
nicht mehr teilnehmen konnte.

Ein ganzer Tagungsband widmet sich bei diesem Kongress dem Umwelt-
schutz. Und hier nicht nur dem betrieblichen Umweltschutz, denn damals
war der Himmel tiber der Ruhr noch nicht wieder blau, wie es Willy Brandt
1962 schon gefordert hatte.

Der Titel der Tagung ,Qualitit des Lebens® ist Programm fiir ein
modernes Umweltministerium: Das Umweltministerium ist ein ,,Lebens-
ministerium®. Es geht uns um die Lebens- und Arbeitsbedingungen. Um
die Qualitdt unseres Trinkwassers, unserer Lebensmittel, unserer Arbeits-
platze und dem Recht an Entscheidungen in Politik und Wirtschaft teil-
zuhaben, und zwar nicht nur als Zuschauer, sondern als Mitgestalter. Das
alles ist Lebensqualitdt. So will es iibrigens auch unsere Verfassung. Auch

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut



2 DieTagung im Detail

wenn gelegentlich so getan wird, als sei das ein Relikt aus alten Zeiten. Aber
Qualitat des Lebens ist noch mehr: Nicht nur an sich, sondern auch an die
eigenen Enkel und Urenkel zu denken. Thnen auch ein qualititvolles Leben
zu ermoglichen.

In seinem Grufiwort an den IG Metall-Kongress sagte der damalige
deutsche Bundesprisident Gustav Heinemann: ,Wir stehen inmitten stiir-
mischer industrieller Revolution und steigendem zivilisatorischen Wohl-
standes in freilich nur begrenzten Bezirken unserer Welt. (...) Was wird
das fiir ein Leben sein, wenn wir so weitermachen wie bisher? Haben wir
insbesondere nicht viel zu lange manche Kosten unseres Wohlstandes in
den Industrielaindern auf die Umwelt abgewdlzt, in der wir nun zu ersti-
cken drohen? (...) Wir miissen uns der Frage stellen, ob die Erde nicht in
einen katastrophalen Zustand geraten wird, wenn die Bevolkerungsexplo-
sion anhélt und wenn die Menschheit die nicht vermehrbaren Naturschétze
weiterhin in steigender Beschleunigung so in Anspruch nimmt, wie sie es
zu tun im Begrift ist. Das Tempo, das die unsere Luft, das Wasser, die Erde
verseuchenden Einfliisse sowie der Abbau lebenswichtiger Rohstofte ange-
nommen haben, ist erschreckend.*

Das, meine Damen und Herren, das ist 30 Jahre her und manches hat
sich verbessert. Vor allem hier in Deutschland, aber in vielen anderen Staa-
ten dieser Erde nicht. Immer noch verbrauchen 25 Prozent der Weltbe-
volkerung fast 80 Prozent der Weltenergiereserven. Und zurzeit miissen
die Volker Afrikas all das, was sie an Entwicklungshilfe bekommen, nur
dafiir ausgeben, dass sie die steigenden Olrechnungen bezahlen konnen.
Entwicklungshilfe dient zurzeit nicht den Armsten der Armen, sondern
den Reichsten der Reichen, damit die Herren Olprinzen noch ein bisschen
mehr Geld in Europas Luxushotels verschleudern kénnen.

Immer wieder wird heute der Versuch unternommen, eine ambitio-
nierte Umweltpolitik gegen eine erfolgreiche wirtschaftliche und soziale
Entwicklung auszuspielen. Ob es der Katalysator war, die Begrenzung der
Schwefeldioxidemissionen oder die Klimaschutzziele, immer war scheinbar
die internationale Wettbewerbsfahigkeit bedroht. Im Ergebnis allerdings
wuchs die deutsche Exportwirtschaft von Jahr zu Jahr und kein Mensch
regt sich heute noch tiber die EU-Altfahrzeugrichtlinie auf oder tiber das
Kreislaufwirtschaftsgesetz.

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut
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2 DieTagung im Detail

Im Gegenteil: Die in Deutschland Schritt fiir Schritt eingefiihrten
Umweltstandards fithrten zu Produktivitatsschiiben und erh6hten die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit. Parallel dazu entwickelte sich ein Markt
der Umwelttechnologien, auf dem Deutschland weltweit fithrend ist.

1. Immerhin 19 Prozent unserer der Umwelttechnologien weltweit stam-
men aus Deutschland. Wir sind auch dort Exportweltmeister.

2. Mit 1,5 Millionen Beschiftigten ist die Umweltbranche zu einem echten
Jobmotor geworden.

3. Und allein 170 000 neue Jobs - qualifizierte Facharbeiter, Handwerker,
Ingenieure - sind im Bereich der erneuerbaren Energien entstanden.

Statt diese Chancen auszubauen, statt zu begreifen, dass wir hier mit deut-
schem Know-how einen Vorsprung ausbauen konnen, erleben wir immer
wieder Angriffe auf engagierten Umwelt- und Gesundheitsschutz.

Die Globalisierung wird immer - wie in der Lohn- und Sozialpolitik,
wie bei den Forderungen zur Einschrinkung der Mitbestimmung oder des
Kiindigungsschutzes - auch und gerade im Umweltschutz immer wieder
missbraucht, um alle Anspriiche auf eine demokratisch legitimierte Ein-
flussnahme auf wirtschaftliche Prozesse zuriickzudriangen. Vom Primat der
Politik kann in weiten Teilen keine Rede mehr sein.

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut



2 DieTagung im Detail

Die zweite Aufklarung: Trennung von wirtschaftlichen Interessen
und staatlicher Gestaltungsmacht

Es ist wohl so: wir brauchen in Deutschland und Europa so etwas wie
eine zweite Aufklarung: Nach der Trennung von staatlicher und religioser
Macht bei der ersten Aufkldrung nun die Riickeroberung demokratischer
Vorherrschaft vor der wirtschaftlichen.

Unser gemeinsames Ziel muss eine engagierte Umwelt- und Sozialpoli-
tik sein. Deshalb ist Umweltschutz — ebenso wie gesellschaftliche Teilhabe
und Mitbestimmung in den Betrieben - nicht zu l6sen von gesellschaft-
lichen Machtfragen. Oder ist es etwa keine Machtfrage, wenn Staat und
Regierung vor der Androhung von Produktionsverlagerungen kapitulie-
ren? Mal mit dem Argument die Lohne seien zu hoch, mal mit dem Argu-
ment die Umweltstandards seien zu hoch.

Fiir mich als Sozialdemokrat ist der Erfolg einer ambitionierten Umwelt-
politik deshalb natiirlich Bestandteil der Auseinandersetzung um das Ver-
héltnis von privatwirtschaftlicher Produktion und ihren 6konomischen
Interessen zu demokratisch legitimierter Macht in Parlamenten und Regie-
rungen.

Allemal vor dem Hintergrund weltweit existierender Mérkte brauchen
wir mehr denn je auch weltweite Spielregeln, die diesen Mérkten Grenzen
setzen. So brauchen die Spielregeln der WTO die Gleichberechtigung
sozialer und okologischer Standards. Damit eben nicht die Lungen der
Welt in den Amazonas-Wildern brandgerodet werden fiir die Einfuhr von
billigem Soja fiir die européische Tierzucht. Und im Ergebnis uns weltweit
im wahrsten Sinne des Wortes die Luft ausgeht.

Auch im Umweltschutz gilt: Das Ziel der Globalisierung ist Lebens-
qualitdt fiir alle und nicht nur Reichtum fiir wenige. Und weil das nicht
ohne den zum Teil erbitterten Widerstand derjenigen durchzusetzen sein
wird, die in Deutschland, Europa und tiberall auf der Welt zu den Wenigen
gehoren, geht es eben auch um politische Machtfragen. Um die Begren-
zung wirtschaftlicher Macht, um die Riickeroberung des Vorrangs demo-
kratischer Willensbildung vor 6konomischen Einzelinteressen.

Erhard Eppler hat auf dem Kongress der IG Metall dazu bereits 1972
in einer Rede gesagt: ,Was hier getan werden muss, kann nur ein funkti-
onstiichtiger, ein starker Staat leisten. Ein Staat, der nicht mehr wire als
ein lacherlicher Spielball von Sonderinteressen, wird das Gesamtinteresse
nicht wahrnehmen konnen.“ (Rede auf dem IG Metall Kongress ,,Qualitét
des Lebens®, 11. April 1972 in Oberhausen).

Dieses Prinzip gilt auch heute noch, wenn auch die nationalen Staaten
zumindest in Europa an Bedeutung verlieren. Gerade hier in der Umwelt-
politik zeigt Europa seinen Mehrwert.

Epplers damaliges Fazit gilt ebenfalls noch heute: ,Weil tiber die Quali-
tat des Lebens wie nie zuvor politisch entschieden werden muss, wird dies

BMU -« IG Metall « Wuppertal Institut
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eine politische Epoche sein. Es wird gestritten werden um politische und
gesellschaftliche Strukturen.®

Dieser Streit ist nach Jahren der nur scheinbar objektiven Ideologie der
Marktliberalen gerade aus sozialdemokratischer Sicht dringend notwen-
dig. Und das nicht nur der Umweltpolitik wegen.

Okonomie und Okologie: Ein Scheinwiderspruch

Damit ich nicht falsch verstanden werde: Es geht gerade nicht um den
immer wieder zitierten Gegensatz von Okologie und Okonomie. Allenfalls
fir die kurzfristige und kurzsichtige Shareholder-value-Ideologie trifft die-
ser Gegensatz zu. Sie handelt nach dem Motto ,,das Hemd ist mir ndher als
der Rock®

Wie schnell allerdings das wirtschaftliche Hemd Risse bekommen kann,
zeigen die 6konomischen Daten der deutschen Riickversicherer als Folge
des Klimawandels. Die Schidden eines ungebremsten Klimawandels wer-
den von Jahr zu Jahr teurer und fithren zu rasant ansteigenden Pramien,
die von den Unternehmen bezahlt werden missen. Geld, das an anderer
Stelle fehlt. Womit wir beim Thema angekommen wiren, denn Klimawan-
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del und Energieverbrauch stehen in direktem Zusammenhang: Es gibt zwei
grofle Menschheitsherausforderungen, die uns in den kommenden Jahren
beschiftigen werden. Die jeden Menschen auf der Erde betreffen. Und die
- wenn wir sie nicht 16sen - vieles von dem, was wir heute als selbstver-
standlich erachten, hinwegfegen werden.

Die erste Herausforderung liegt in der Beantwortung der Frage, wie
versorgen wir Menschen sicher und zu bezahlbaren Preisen mit Energie,
Materialien und Rohstoffen? Denn die Zahl der Weltbevolkerung wachst
und auch der Zugriff der Entwicklungs- und Schwellenldnder auf Energie
und Rohstoffe wichst.

Die zweite Herausforderung geht um die Frage, wie wir in Zukunft
Energie und Materialien erzeugen und Rohstoffe gewinnen wollen.

Diese beiden Herausforderungen anzunehmen, ist die eigentliche Auf-
gabe von Politik und Wirtschaft. Die Sicherung einer bezahlbaren Energie-
und Rohstoffversorgung fiir alle Menschen dieser Erde und die Rettung
des Klimas und der Lebensbedingungen fiir unsere eigenen Kinder und
Enkel.

Aus Umweltsicht geht es vorrangig darum, immer knapper werdende
natiirliche Giter, die unsere Lebensgrundlage bilden, zu schiitzen. Fir
Gewerkschaften und insbesondere fiir die IG Metall ist das Thema von
grofler Relevanz, weil der Kostendruck durch knapper werdende Ressour-
cen hiufig gegen den Erhalt von Arbeitsplitzen ausgespielt wird. Ich weif3,
dass sich die IG Metall schon lange fiir umweltschonende Produktionsver-
fahren einsetzt. Jetzt kommt mit der Verbesserung der Materialeffizienz
ein neuer Aspekt hinzu, der gerade in den Branchen, deren Mitarbeiter
Sie vertreten — Automobil- und Maschinenbau - angesichts der steigenden
Materialkosten immer wichtiger wird. Hier ist der Nachholbedarf auch
am grofiten. Seit 1960 bis heute wurde zwar eine Steigerung der Arbeits-
produktivitit um den Faktor 3,5 erreicht. Die Materialproduktivitdt stieg
dagegen nur um den Faktor 2, die Energieproduktivitit sogar nur um den
Faktor 1,5.

Unsere gemeinsame Forderung ist, bevor {iber Personalabbau und
den Rausschmiss von Arbeitern und Angestellten nachgedacht wird, um
dadurch angeblich die Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen, ist es besser,
erst einmal die vielen klugen Ingenieure und Manager dazu aufzufordern
Strategien zu entwickeln, wie die Material- und die Energieproduktivitit
erhoht werden kann.

Unser gemeinsames Ziel ist es, aufzuzeigen, wie Ressourcenschutz und
Kostendruck in positive Synergien umgewandelt werden konnen, die die
natiirlichen Rohstofte erhalten, Kosten senken, Innovationen hervorbringen
sowie Arbeitsplitze sichern und neu schaffen. Um diese 6konomischen und
okologischen Herausforderungen zu meistern, brauchen wir neue techno-
logische Losungen und Innovationen. Wir brauchen eine 6kologische
Industriepolitik, die es schafft, Energie- und Ressourcenverschwendung
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zu bekdmpfen und 6kologische Folgeschdden der industriellen Produktion
von vornherein zu mindern.

Eine solche 6kologische Industriepolitik leistet {iber ambitionierte Stan-
dards, innovative Produkte und Produktionsverfahren einen wesentlichen
Beitrag zur wirtschaftlichen Modernisierung und zur internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie. Sie macht den Standort Deutschland
fit fir die Zukunft.

Denn es wird eine neue Messgrofie fiir die Wettbewerbsfahigkeit von
Standorten geben. Heute wird oft nur im internationalen Standortvergleich
auf die Hohe von Steuern, Lohnen und Sozialabgaben geschaut. Ich bin
sicher, die Analysten werden bei immer knapper und begehrter werdenden
Rohstoffen eine neue Messgrofle hinzufiigen: Die Energieproduktivitét. In
welchem Land wird fiir die Produktion einer Einheit des Bruttoinlandspro-
dukts am wenigsten Energie gebraucht? Und diese Standorte werden die
Standorte der Zukunft sein.

Warum Tagung zu Ressourceneffizienz?

Es ist hochste Zeit fiir eine intensive Auseinandersetzung mit dem Thema
Ressourceneffizienz! Insgesamt sind die Weltmarktpreise fiir importierte
Rohstoffe im Euro-Raum zwischen den Jahren 2000 und 2005 um 81 Pro-
zent gestiegen. Besonders deutlich waren die Preissteigerungen bei unter-
schiedlichen Stahlarten, die sich allein im Jahr 2004 zwischen 40 und 60
Prozent verteuerten. Die jlingsten Preisentwicklungen bei Rohstoffen
machen eine hohe Ressourceneffizienz und entsprechende Prozess- und
Produktinnovationen zu einem zentralen Wettbewerbsfaktor.

Hinzu kommt, dass mehr als 40 Prozent der Kosten im Produzierenden
Gewerbe in Deutschland Materialkosten sind. Die Lohnkosten dagegen
liegen deutlich unter 25 Prozent. Es ist daher bemerkenswert, dass die
effizientere und umweltschonendere Nutzung der Ressourcen nicht in der
offentlichen Debatte gefordert wird, wahrend die effizientere Nutzung des
Faktors Arbeit téglich diskutiert wird. Dabei hat die Ressourcenefhizienz als
Handlungsfeld doch wesentlich mehr Potenzial fiir Win-win-Optionen. Es
wird jedoch viel zu einseitig die Hohe der Lohnkosten und die Erh6hung
der Arbeitsproduktivitdt betrachtet. Das wollen wir dndern! Es ist besser
Megawattstunden arbeitslos zu machen als Menschen! Erste Analysen zei-
gen, dass es sowohl okologisch als auch 6konomisch interessante Poten-
ziale zur Verringerung des Ressourceneinsatzes gibt. Insbesondere die
Metallbranche und der Elektrogerdte- und -anlagenbau bieten bei einem
Materialeinsatz im Wert von 18,6 Mrd. € bzw. 10,2 Mrd. € (im Jahr 2002)
je nach politischer Unterstiitzung Einsparpotenziale von 0,8 bis 1,5 Mrd. €
bzw. 1,5 bis 3 Mrd. € pro Jahr.
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Hier stellt sich eine doppelte Aufgabe: Wir miissen einerseits die Basis
unserer Volkswirtschaft aktiv umgestalten und die industrielle Wertschép-
fung tiber eine ressourcenschonende Produktion organisieren.

Andererseits gilt es, unsere Industrie jetzt optimal fiir die Mérkte der
Zukunft aufstellen. Die Knappheit von Energie und Rohstoffen und anhal-
tende Umweltverschmutzung z.B. in China und praktisch allen anderen
Schwellenldandern konstituieren nicht nur fiir klassische Umwelttechnik
einen immensen Markt, sondern auch fiir ressourcen- und energieeffi-
ziente Produkte und Verfahren. Daraus ergeben sich auch enorme zusitz-
liche Exportchancen.

Handlungsdruck und Chancen

Meine Damen und Herren, wir in den Industrielandern — und wir sind nur
ein Viertel der Weltbevolkerung — verbrauchen derzeit rund 80 Prozent der
produzierten Energie und Rohstoffe. Der Pro-Kopf-Verbrauch von Mittel-
europdern an natiirlichen Ressourcen ist rund 10-mal héher als der von
Afrikanern oder Vietnamesen.

Um eine Tonne reinen Kupfers aus dem Gestein zu gewinnen, bendtigt
man einen Energieeinsatz von 14 000 bis 28 000 kWh, so viel verbraucht ein
Zweipersonenhalt in Deutschland iiber einen Zeitraum von 4 bis 8 Jahren.

Aber die Kapazitdt unseres Planeten zur Bereitstellung von Energie,
Lebensmitteln, sauberer Luft und Fldche ist begrenzt. Wenn wir — was sicher
unser aller Wunsch ist — sicherstellen wollen, dass die wachsende Weltbe-
volkerung und zukiinftige Generationen eine insgesamt ausreichend gute
Lebensqualitit haben, konnen wir unsere Rohstoftverschwendung und
Nutzungsgewohnheiten nicht aufrechterhalten.
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Und wenn wir wollen, dass uns Liander wie China und andere auf
unserem Weg folgen, dann miissen wir in unseren Lindern zuerst zeigen,
dass das auch geht. Wirtschaftliches Wachstum mit weniger Energie- und
Ressourcenverbrauch. Das ist DIE technologische Aufgabe der kommen-
den Jahre.

Aus diesem Grund werden wir in der Bundesregierung auch einfordern,
dass Thema wie Energieeffizienz ganz oben auf die Tagesordnung der EU-
und der G8-Prisidentschaft Deutschlands im kommenden Jahr zu setzen.

Die gute Nachricht ist, dass die Entkopplung von Wirtschaftswachstum
und Ressourcenverbrauch nicht nur 6konomisch sinnvoll sondern auch
machbar ist. Modellbetrachtungen fiir Deutschland zeigen, dass eine Stei-
gerung der Energie- und Materialeffizienz in der deutschen Wirtschaft um
20 Prozent kurzfristig gelingen kann. Diese Effizienzsteigerung geht bei
normaler Lohnniveauentwicklung mit der Schaffung von bis zu 760 000
Arbeitsplatzen einher (Quelle: Kathy-Beys-Stiftung).

An diesem Punkt ist die Wirtschaft gefordert, die Produkt- und Prozess-
entwicklung noch viel stirker als bisher am Kriterium der Ressourcen-
schonung und der Wiederverwendung der Bestandteile auszurichten.
Dabei miissen sowohl das Design und die Produktion als auch der Nutzen
und die Wiederverwertung beriicksichtigt werden. Erforderlich ist eine
optimale Nutzung der Materialien {iber den gesamten Produktlebenszyklus
hinweg. Was wir jetzt brauchen, ist eine ,,Input“-orientierte Politik!

Erste/nachste Schritte

Was werden wir als BMU also tun? Nach der Ermittlung der Effizienz-
potenziale in wirtschaftlich wichtigen Sektoren werden wir uns den ein-
zelnen Branchen zuwenden und Anreizinstrumente entwickeln. Wir
werden Mafinahmen vorschlagen, wie beispielsweise Kreisldufe bei Roh-
stoffen geschlossen oder Konsumentenwiinsche und Okodesign in Ein-
klang miteinander gebracht werden konnten. Ich mdochte hier ausdriick-
lich betonen, dass wir dabei nicht vorrangig an gesetzliche Regelungen
denken. Vielmehr werden wir verstirkt dialogorientierte Mechanismen
nutzen und Lernprozesse unterstiitzen, die die notwendigen Rahmenbe-
dingungen auf der Grundlage praktischer Erfahrungen und Bedirfnisse
formulieren.

Hierzu miissen wir dieses Thema jedoch noch viel stirker in die
Offentlichkeit tragen und sowohl die Wirtschaft, die Gewerkschaften und
Umweltverbinde als auch die Nutzer der Rohstoffe und die Bereitsteller
von Grundstoffen einbinden. Im Rahmen des Aktionsprogramms sollen
daher in so genannten Ressourcendialogen fiir ausgewdhlte Stoffstrome
und Branchen konkrete Losungsmoglichkeiten gemeinsam mit allen
betroffenen Akteuren erarbeitet werden.
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Eine Okonomie, die auf dauerhaften Erfolg angelegt ist wie die deutsche,
wird die Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlagen zum ,bottleneck®
Wenn eine wachsende Weltbevolkerung auf begrenzte Rohstoffe Zugriff
nimmt, wenn Gletscher schmelzen und damit fiir die Menschen in Asien
das Trinkwasser ausgeht und wenn die rasant schwindende Artenvielfalt
den Ersatz der schwindenden fossilen Rohstoffe fiir die Wirtschaft unmog-
lich macht, wie soll dann wirtschaftliche Entwicklung und ein friedliches
Miteinander auf dieser Erde méoglich sein?

Der frithere Umweltminister Klaus Topfer schreibt dazu: ,,(...) Es ist
uniibersehbar geworden, dass nicht das Finanz- und nicht das Human-
kapital, sondern das Umweltkapital immer mehr zum Engpassfaktor fiir
die weitere wirtschaftliche Entwicklung wird. Wasser, Boden, Artenvielfalt,
Klima, Luftbelastung - die damit verbundenen Okosysteme weisen welt-
weit zunehmend Erschépfungserscheinungen auf.®

Die Wiederentdeckung der Idee des technischen Fortschritts

Die Modernisierung von Wirtschaft und Gesellschaft muss iiber eine inno-
vationsorientierte Umweltpolitik intensiviert werden. Das ist die Antwort
auf die Schliisselfragen der politischen, wirtschaftlichen und sozialen Ent-
wicklung im 21. Jahrhundert.

Ich bin davon tiberzeugt, dass die Renaissance der Umweltpolitik bereits
begonnen hat. Aber diese wird sich hier bei uns in Deutschland und in
den industrialisierten Staaten nicht wie einst in erster Linie aus dem Druck
existierender Umweltprobleme weiterentwickeln, sondern sie entsteht
schon heute aufgrund eines immer stirker werdenden wirtschaftlichen
Drucks: Der Hunger von bald mehr als 9 Milliarden Menschen nach Ener-
gie und Ressourcen in den kommenden Jahren ldsst sich nicht auf die glei-
che ressourcenverschwendende Art und Weise stillen, wie die Entwicklung
von einer Milliarde Menschen in den Industriestaaten der letzten 50 Jahre.
Auch die dkologische Frage hidngt mit der 6konomischen Frage untrennbar
zusammen.

Wenn wir es nicht schaffen, wirtschaftliches Wachstum vom Ressourcen-
verbrauch abzukoppeln - radikal abzukoppeln - gerit nicht nur der Planet
an einen Zustand seiner physischen Auszehrung. Dann gerdt auch die Basis
der industriellen Produktion von Giitern an ihre Grenzen. Der Hinweis
darauf, dass die Volksrepublik China schon heute ein Viertel der weltwei-
ten Stahlproduktion und knapp die Halfte des produzierten Zementes ver-
braucht, soll an dieser Stelle geniigen.

Die Kernkompetenz unseres Landes liegt seit mindestens 200 Jahren in
der Fihigkeit zur Innovation und zur Integration: Das Erfinden neuer Pro-
dukte und Verfahren und ihre Integration in die vorhandene Produktions-
und Dienstleistungsstruktur. Das ist Deutschlands Kernkompetenz.
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Und exakt diese Kernkompetenz wird gebraucht, wenn wir Landern wie
China, Indien oder Brasilien zeigen wollen, dass wirtschaftliches Wachs-
tum und ein hoherer Wohlstand in den kommenden 50 oder 100 Jahren
erreichbar sind, ohne dass dabei die Umwelt, das Klima, das Wasser und
der Naturhaushalt derart zerstort werden wie in den letzten 50 oder 100
Jahren.

Was wir dafiir brauchen ist die Wiederentdeckung der Idee des tech-
nischen Fortschritts. Nicht als blinde Fortschrittsglaubigkeit, sondern als
Hilfsmittel zur Losung der gewaltigen Aufgaben, die vor uns liegen.

Dass das 6kologisch Gebotene auch das 6konomisch Verniinftige ist, gilt
aber noch in einem ganz anderen Sinne. Die Nachfrage nach ressourcen-
und energieeffizienten Produkten und Verfahren, das Erfordernis, endliche
Ressourcen durch nachwachsende Rohstoffe zu substituieren und Mobilitat
nachhaltig zu gestalten - all das konstituiert Zukunftsmérkte ungeheuren
Ausmafles. Und hier sprechen wir nicht tiber abstrakte Visionen. Wir spre-
chen iiber ganz konkrete sich bietende wirtschaftliche Entwicklungschan-
cen, iiber Chancen fiir mehr und qualitativ hochwertige Beschiftigung,
tiber den Wohlstand unseres Landes!

Wenn uns das gelingt, legen wir zugleich die Grundlage fiir ein Wohl-
stands- und Entwicklungsmodell, das sich global verankern ldsst. Das nicht
nur fiir China und Indien gilt, sondern auch unseren Interessen entspricht.
Mit dieser Mammutaufgabe verbinden sich wichtige Zukunftsmarkte und
enorme Chancen fiir Wachstum und Beschiftigung. Gerade in Deutsch-
land als ,Hochlohnland®.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, die gemeinsame Tagung ,,Ressourcen-
effizienz — Innovation fiir Umwelt und Arbeitsplatze bildet den Auftakt
fir weitere gemeinsame Schritte von IG Metall und BMU zur Starkung
der Ressourceneffizienz. Ich bin gespannt auf die Ergebnisse der Diskus-
sionen und wie wir diese in gemeinsamen Aktivititen umsetzen kénnen,
nicht zuletzt auch, um das Ziel der Verdoppelung der Ressourceneffizienz
bis 2020 gemeinsam erreichen zu konnen. In diesem Sinne wiinsche ich
Thnen und uns viel Erfolg fiir die heutige Tagung und die Entwicklung der
weiteren Aktivitdten.
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2.3 Jiirgen Peters, Erster Vorsitzender der IG Metall:
»Initiative fiir Innovation und Arbeitspldtze”

Sehr geehrter Herr Bundesminister,
sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

mancher Journalist konnte geneigt sein, es bereits als eine eigene Nachricht
zu werten, dass die IG Metall gemeinsam mit einem Bundesministerium
eine Konferenz durchfiihrt, um gemeinsame Positionen zu entwickeln und
zu vertreten. Das ist durchaus verstandlich.

Gibt es doch zurzeit aus gewerkschaftlicher Sicht nicht gerade sehr
viele Gemeinsamkeiten mit der Politik der grofien Koalition. Ob das die
Rente mit 67 ist oder die Eckpunkte zur Gesundheitspolitik, die Steuer-
politik oder die Arbeitsmarktreformen. Die Gemeinsamkeiten halten sich
- um das einmal vorsichtig zu umschreiben — wahrlich in Grenzen. Weder
die Zielsetzung noch die Nachhaltigkeit der sog. Reformvorhaben sind
akzeptabel. Und ich kann nicht erkennen, dass das wichtigste Innovations-
potenzial, ndmlich der Mensch, gebiihrend beriicksichtigt wird. Die Liste
der Gesetzesvorhaben, die diese Kriterien nicht erfiillen, lief3e sich sicher
weiter vertiefen.

Umso erfreulicher ist es, wenn es zwischen dem Bundesministerium fiir
Umwelt und der IG Metall zum Thema Innovation ganz offensichtlich viele
Gemeinsamkeiten gibt. Ein Zeichen dafiir ist auch, dass wir diese Konfe-
renz gemeinsam ausrichten.

Mit dieser Tagung wollen wir ein gemeinsames Anliegen voranbringen.
Ein Anliegen mit dem recht sperrigen Namen: Ressourceneffizienz! Was
heiflt das und warum bemiithen wir uns darum? Wir wissen: Durch effi-
zienten Materialeinsatz konnen Wachstums- und Beschéftigungsimpulse
ausgelost werden.

Aber es geht uns vor allem darum zu zeigen, dass wir durchaus eine
Balance zwischen dem Erhalt der natiirlichen Ressourcen und den
Anspriichen einer hoch entwickelten Industriegesellschaft finden konnen.
Es geht um Innovation und den Einsatz von technologischem Know-how.
Um Spitzentechnologie ebenso wie um viele kleine, aber wirkungsvolle
technische Losungen.

Wir wissen, ein effektiver Ressourceneinsatz kann immense Kosten ein-
sparen. Wir wollen den Blick darauf lenken. Permanent auf die Lohnkosten
zu zeigen, ist wahrlich wenig fantasievoll und aus unserer Sicht nachweis-
lich der falsche Weg. Konstruktiv und vorausschauend ist es hingegen,
die enormen Einsparpotenziale bei den Ressourcen durch viele kreative
Mafinahmen tatsachlich zu realisieren und in Kosteneinsparungen zu ver-
wandeln.
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Wir stehen in der IG Metall heute nicht am Anfang dieser Debatte, auch
wenn sich die Themenpalette in den vergangenen Jahrzehnten stark verdn-
dert hat. Da war zuerst die enge Verbindung zwischen Arbeitsschutz und
der Vermeidung von Gefahrstoffen am Arbeitsplatz. Themen wie Losemit-
tel, Schmierstoffe oder Asbest. Die Verstindigung dariiber, dass Investi-
tionen in Umweltschutz keine Gefahren, sondern vielmehr Chancen fiir
Arbeitsplatze bedeuten, war in der Vergangenheit nicht konfliktfrei. Wahr-
lich nicht! Oftmals hief es Arbeit oder Okologie, oder mehr noch: Arbeit
gegen Okologie. Das war nicht nur kontraproduktiv, sondern verschwen-
dete viel politische Energie.

Erst langsam setzte sich die Einsicht durch, dass Chancen in der Ver-
kniipfung von Arbeit und Okologie stecken. Das ist ein produktiver Ansatz.
Dahin miissen wir unsere Energien leiten. Die IG Metall hat sich langst auf
den Weg gemacht vom nachsorgenden zum integrierten Umweltschutz.

Uns kommt es darauf an, dass die Umweltvertraglichkeit der Produk-
tionsverfahren und der Produkte selbst in den Mittelpunkt gestellt werden.
In der IG Metall haben wir immer wieder die Zusammenhiange zwischen
okologischer Erneuerung, Innovation, Wachstum und beschiftigungspoli-
tischen Perspektiven diskutiert.

Die IG Metall hat angesichts der unvermindert hohen Massenarbeits-
losigkeit ein auflerordentliches Interesse daran, alle Chancen fiir mehr
Beschiftigung auszuloten. Arbeit, Okologie und soziale Gerechtigkeit
zusammen denken - das war und ist unser Leitgedanke. Wenn es uns
gelingt, den Zusammenhang zwischen 6kologischer Erneuerung, Klima-
schutz, Arbeitsplitzen und Produktinnovation aufzuzeigen, dann werden
sehr schnell die ungeheuren Potenziale fiir den Industriestandort Deutsch-
land sichtbar. Jeder weifl: Die natirlichen Ressourcen sind nicht unbe-
grenzt. Der Energiebedarf in der Welt gewaltig.

Die Material- und Energieeffizienz der Unternehmen wird in den néchs-
ten Jahrzehnten zu einem entscheidenden Faktor fiir die internationale
Wettbewerbsfihigkeit. Im Gegensatz hierzu zwingen uns der neoliberale
Wertewandel in der Gesellschaft und die Verschiarfung des internatio-
nalen Wettbewerbs aktuell im Tagesgeschéft eine nach hinten gerichtete
Wettbewerbsdebatte auf. Eine Debatte, die vorgaukelt, iiber die Senkung
von Arbeitskosten, tiber Arbeitszeitverlaingerung, Lohn- und Sozialabbau
nachhaltig die Wettbewerbsposition der deutschen Industrie sichern zu
konnen.

Tatsachlich ist die Bundesrepublik eines der am hochsten entwickel-
ten Industrielander und (falls es einige immer noch nicht wissen sollten)
Jahr fiir Jahr Exportweltmeister. Das hat etwas mit der Kostenstruktur zu
tun, die offensichtlich unsere Starke ausmacht. Dies ist aber auch und ganz
wesentlich auf Innovationen, also vor allem neue, zukunftsfihige Produkte
und Produktionsverfahren zuriickzufithren. Es geht nicht um Erfolge im
Wettbewerb um die niedrigsten Arbeitskosten oder um die niedrigsten
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Unternehmenssteuern. Diese Erkenntnis war die Basis dafiir, dass das Bun-
desministerium fiir Umwelt und die IG Metall gemeinsam diese Konferenz
zur Ressourcenefhizienz durchfiihren.

Bei dem hohen Maf8 an Gemeinsamkeiten beim heutigen Thema, will
ich dennoch nicht die Differenzen zu anderen Politikvorhaben der Bundes-
regierung verschweigen. Das Konzept der Bundesregierung zur Unterneh-
mensteuerreform ist alles andere als akzeptabel. Das ist keine Besteuerung
nach dem Prinzip der Leistungsfihigkeit. Wenn sowohl Unternehmen
mit einer ,,reformierten Unternehmensteuer als auch Aktionire mit der
geplanten Abgeltungsteuer relativ besser dastehen, als die Beschiftigten
mit ihrer Lohnsteuer — dann hat das nichts mehr mit sozialer Gerechtig-
keit zu tun. Was wir brauchen, sind Unternehmenssteuern, die erstens
tatsachlich gezahlt werden. Und die zweitens erkennbar zur Finanzierung
unseres Gemeinwesens beitragen. Und wir sollten drittens 6konomische
und steuerpolitische Anreize schaffen, die an klaren umweltbezogenen
Kriterien ausgerichtet sind. Ein solches Konzept macht den Staat finanziell
handlungsfihig. Es ist eine Voraussetzung dafiir, dass er selbst zur effizi-
enten Nutzung von Ressourcen beitragen kann. Zum Beispiel durch eine
angemessene Forschungsférderung. Darin - so hoffe ich - sind wir wieder
nahe beisammen.

Potenziale fiir mehr Ressourceneffizienz
»Nachhaltige Entwicklung® ist ein oft, vielleicht sogar oftmals inflationir,
gebrauchter Begriff. Was heif3t das eigentlich? ,Nachhaltige Entwicklung

heiflt, Umweltgesichtspunkte gleichberechtigt mit sozialen und wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten zu beriicksichtigen.“ So definiert vom Rat fiir
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Nachhaltige Entwicklung, der 2001 von der Bundesregierung eingesetzt
wurde. Ein Dreiklang, der sehr unserem gewerkschaftlichen Verstindnis
von gesellschaftlicher Verantwortung und 6konomischem Handeln ent-
spricht. Wir wollen mit dieser Veranstaltung dazu beitragen, Nachhaltige
Entwicklung konkret zu machen. Bei der Material- und bei der Energie-
effizienz anzupacken. Dafiir gibt es gute Griinde.

Es ist nun einmal Tatsache, dass der grofite Kostenfaktor im verarbei-
tenden Gewerbe die Materialkosten sind. Sie machen mehr als die Halfte
der Produktionskosten aus. Dagegen die Personalkosten! Der Faktor Perso-
nal schlagt im Durchschnitt mit etwa 25 Prozent der Kosten zu Buche. Das
ist der gegenwartige Status. Wenn wir iiber fiinfzig Jahre zuriickschauen,
stellen wir fest:

e Von 1960 bis heute hat sich die Arbeitsproduktivitit der deutschen
Industrie mehr als verdreifacht, bald vervierfacht.

¢ Die Materialproduktivitit — also die Ressourcenproduktivitit — hat sich
im gleichen Zeitraum nur verdoppelt.

e Und die Energieproduktivitit liegt mit einem Zuwachs von nur 50 Pro-
zent noch weit zuriick.

Was wir brauchen, ist ein Ressourcen-Konzept, ein Einsparkonzept, ein
»Aktionsbiindnis Ressourcenefhizienz®.

—
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Dass es sich lohnt, zeigt zum Beispiel eine Studie der unabhéngigen
Aachener Stiftung Kathy Beys: Allein Industrie und Handwerk konnten
bis zu 83 Milliarden Euro sparen. Und Investitionen in eine bessere Nut-
zung von Ressourcen konnten eine Million Arbeitspldtze schaffen. Gerade
das macht dieses Thema fiir uns Gewerkschafter so attraktiv. Das ist eine
Kosteneffizienz, die nicht zu Lasten der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer definiert wird, und die zudem eine Perspektive fiir zukunftsfahige
Beschiftigung beinhaltet.

Es gibt eine breite Palette von Einsatzmoglichkeiten iiber alle Branchen
und Anwendungsfelder hinweg. Beispielsweise halten Motoren, Antriebe,
Ventilatoren und Pumpen die industriellen Prozesse am Laufen. Sie alle
werden mit Strom angetrieben. Hier konnen oft Einspareftfekte von mehr
als 50 Prozent erzielt werden. Moglich wird das durch den Einsatz neuer
Technologien bei Aggregaten und Komponenten. Aber auch Verfahrens-
innovationen, die weniger Antriebe und Pumpen benétigen, zéhlen dazu.
Es liele sich eine lange Liste moglicher Effizienzmafinahmen aufzéhlen,
schon der Blick auf die Themen in den Foren am heutigen Nachmittag
zeigt, wie vielfiltig die Moglichkeiten sind. Bisher konzentrieren sich 80
Prozent der Aktivititen in den Unternehmen auf innerbetriebliche Ande-
rungen. Damit wird nur ein Fiinftel des Potenzials genutzt. Denn bereits
bei der Zulieferkette oder dem Produktdesign lassen sich Rohstoffe sparen.
Manchmal sind die Verdnderungen ganz undramatisch. Manchmal miis-
sen Firmen aber auch richtig investieren, wenn sie langfristig Ressourcen
sparen wollen.

Innovation und Kosteneffizienz

Ressourcen effizient einsetzen - das ist der richtige Weg! Unternehmen,
die sich fiir Nachhaltigkeit engagieren, sind am Markt schon deshalb
erfolgreich, weil sie erkennbar auf Innovationen setzen. Uberall dort, wo
Unternehmen die Innovationsfahigkeit vernachldssigen, keine Innovati-
onsstrategien entwickeln, stehen auf kurz oder lang Arbeitsplitze auf dem
Spiel. Da, wo es nur darum geht, die ,,schnelle Mark® zu machen, oder dort,
wo Manager dem strukturellen Wandel nicht gewachsen sind, haben wir
Probleme - dicke Probleme. Die Losung der Probleme wird dann haufig
in Kostensenkungsprogrammen gesucht, die vor allem auf die Senkung
der Arbeitskosten zielen. Unter dem Stichwort ,Wettbewerbsfahigkeit*
machen die Unternehmen nichts anderes, als die fehlende Kreativitat und
Innovation auf die Beschiftigten abzuwdlzen. Das ist wahrlich einfallslos!
Dann wird vom ,,Beitrag“ der Belegschaften zum Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit gesprochen. Konkret gemeint sind Arbeitszeitverlaingerungen
und Lohnsenkungen. Das ist fiir die IG Metall keine zukunftsfahige Politik.
Das ist fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer keine Zukunftsper-
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2 DieTagung im Detail

spektive. Deshalb haben wir unter dem Motto ,,Besser statt billiger” eine
Debatte angefacht.

Unsere Erfahrungen zeigen, tiberall dort, wo es gelingt, Innovation und
Beschiftigung miteinander zu verbinden, sind wir erfolgreich. Unsere Mit-
glieder spiiren, dass Innovationen etwas mit ihnen selbst zu tun haben und
Innovationen durchaus etwas mit ihren Arbeitsplitzen zu tun hat. Schlichte
Kostensenkungsprogramme dagegen gehen einseitig zu Lasten der Beleg-
schaften und letztlich auch zu Lasten der betrieblichen Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit. Die IG Metall beteiligt sich an allen Maf3nahmen,
die Perspektiven eréffnen fiir mehr Beschiftigung und sichere Einkom-
men.

Da ist nicht nur das Thema Produktinnovation. Oder das Thema
»Ressourcenproduktivitit®. Da ist auch das Thema Qualifikation. Hier
gibt es nachweisbar erhebliche Defizite. Deshalb haben wir in der letzten
Tarifrunde in der Metall- und Elektroindustrie nicht nur die Forderung
nach einem Innovations-Tarifvertrag gestellt, sondern auch einen Qualifi-
zierungs-Tarifvertrag auf die Tagesordnung gesetzt.

Innovationen und Investitionen sind der Schliissel fiir mehr Wachstum
und fiir mehr Beschiftigung. Innovationen sind neue Ideen, die umgesetzt
Investitionen erfordern. Dafiir brauchen die Unternehmen Geld. Geld,
das nicht an die Shareholder ausgeschiittet, sondern nachhaltig eingesetzt
wird. Ressourceneffizienz ist eben mehr als schlichte Kostensenkungs-
programme.

Wir brauchen eine Investitionsbereitschaft und wir brauchen eine Inno-
vationspolitik, die sich an den Anforderungen einer langfristigen Unter-
nehmenspolitik orientiert. Gesellschaftliche und unternehmerische Nach-
haltigkeit — darin sehe ich die Herausforderung fiir die Zukunft.

Ein Selbstldufer ist das nicht! Und mit einer Politik, die auf die Selbst-
heilungskrifte des Marktes setzt, wird es auch nicht gehen. Was wir brau-
chen, ist eine Politik, die sich traut. Wir brauchen eine Politik, die Einfluss
nimmt, die Ziele setzt und mit steuert.

Mitbestimmung und langfristige Unternehmensstrategie

Wir brauchen Betriebsrite, die ihre Informations- und Mitwirkungsrechte
einsetzen und eine nachhaltige Unternehmensentwicklung einfordern.
Eine der Forderungen der Gewerkschaften bei der 2001 erfolgten Reform
des Betriebsverfassungsgesetzes war es, dem betrieblichen Umweltschutz
ein starkeres Gewicht zu geben. Wir wollten damit der Entwicklung Rech-
nung tragen, dass Fragen des Umweltschutzes heute eine zunehmend wich-
tiger werdende Bedeutung haben. Wir wollten die Rechte der Betriebsrite
bei diesem Thema starken. Das novellierte Betriebsverfassungsgesetz hat
den betrieblichen Umweltschutz verstirkt zur Mitwirkungsaufgabe des
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Betriebrats erklart. Jetzt gilt es, diese Aufgabe mit Leben zu erfiillen und in
die praktische Arbeit zu integrieren. Der Begriff der Materialeffizienz wird
in vielen Unternehmen noch wenig wahrgenommen - unter praktischen
Gesichtspunkten aber durchaus gelebt.

Eine regelméfliige Beratung tiber Stoff- oder Materialbilanzen zwischen
Unternehmensleitung und Betriebsrat in den Sitzungen des Wirtschafts-
ausschusses konnte eine Innovationsoffensive fiir mehr Oko-Effizienz sein
und wiirde den Nachhaltigkeitsaspekt praktisch erfahrbar machen.

Zurzeit wird viel tiber die Zukunft der Unternehmensmitbestimmung

diskutiert, viel iiber Innovationsfahigkeit und langfristige Unternehmens-
entwicklung geredet. In vielen Aufsichtsriten erleben wir heute einen nega-
tiven Kulturwandel; Fragen zur Nachhaltigkeit wurden in den Hintergrund
gedrangt. Im Shareholder-Kapitalismus geht es in vielen Unternehmen fast
nur noch um Renditen, Bilanzkennzahlen und Kapitalmarkterfordernisse.
Wir haben uns vorgenommen, in den Aufsichtsraten wieder verstirkt das
Thema Innovationen, die Entwicklung neuer Produkte und Technologien
und iiber die sozialen Bedingungen in den Unternehmen zu diskutieren.

Wir wollen eine neue Innovationsdynamik. Innovationsdynamik ent-
steht aus dem Zusammenspiel von technischen Entwicklungen und einer
innovationsfreundlichen Arbeitsgestaltung in den Unternehmen. Neue
Produktionsverfahren - sie lassen sich nur dann erfolgreich in Betrieben
einsetzen, wenn sie auf Belegschaften treffen, die Motivation und Kompe-
tenz einbringen. Wer Innovation will, muss auf Beteiligung setzen.

Die Energie- und Materialeffizienz in den Unternehmen voranzubrin-
gen, gelingt nur dann, wenn das Wissen und Konnen der Beschiftigten
einbezogen wird. Die Belegschaften sind gerne dazu bereit.
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Es gilt, neue Formen der Energiegewinnung, Materialefhizienzstrategien
und umweltentlastenden technischen Fortschritt zu unterstiitzen und vor-
anzutreiben. Das erfordert entsprechende Forschungsprogramme und
Investitionen. Deutschland, aber auch viele Lander der Européischen
Union, haben ein hohes Wissens- und Qualifikationspotenzial. Sie besitzen
technische, 6konomische und soziale Innovationsmoéglichkeiten. Kurzum,
uns stehen gute Voraussetzungen zur Verfiigung, um nachhaltigere Pro-
duktion zu realisieren. Dies ist eine Bedingung fiir die langfristige Siche-
rung der Lebens- und Arbeitsgrundlagen.

Die EU-Kommission hat in der Begriindung fiir ihre Ressourcenstrate-
gie festgestellt, dass es der Politik bisher nicht gelungen sei, die tiefgreifen-
den Trends zur Ressourcenvergeudung in Europa und der Welt zu stoppen.
Das ist wohl wahr! Umweltpolitik miisse iiber die Kontrolle von Emissi-
onen und Abfillen hinausgehen und eine Systemperspektive erdffnen hin
zu Stoffstromen, sozusagen ,von der Wiege bis zur Bahre®.

Unterstiitzt werden muss eine solche Politik durch die Vereinbarung
gemeinsamer und ehrgeiziger Ziele. Ob dafiir ,,Faktor 4“ ehrgeizig genug
ist oder ob wir nicht viel mehr konnen und miissen, das ist heute nicht zu
entscheiden. Wichtig ist eine verldssliche, konzeptionell durchdachte und
den Menschen verstdandlich gemachte Politik und Strategie.

Zahlreiche Studien belegen, dass unter dem Strich 6kologische Maf3-
nahmen zu Beschiftigungsaufbau fithren. Das konnen wir nicht oft genug
unterstreichen. Auf allen Feldern, vom Klimaschutz bis zur Kreislaufwirt-
schaft, von den erneuerbaren Energien bis zu Energieeflizienztechnolo-
gien, lassen sich mit dem Einsatz 6konomischer Instrumente die Umwelt
entlasten und neue zukunftsfihige Arbeitsplitze entwickeln.

Man kann es auch anders formulieren: Arbeitsplatze, die mit einer ver-
schwenderischen und ineflizienten Ressourcennutzung verbunden sind,
haben auf Dauer keine Zukunft. Ob wir die Chance wahrnehmen, hier
mehr zu machen, das muss sich zeigen. Es ist ja nun wahrlich nicht so, als
wire in Deutschland die Umweltpolitik ganz oben auf der Agenda. Wiin-
schenswert wire, dass bei allen Beteiligten tiber Sonntagsreden und Image-
broschiiren hinaus mehr gemacht wird.

Die IG Metall wird auch kiinftig nicht nachlassen, fiir mehr Effizienz,
mehr Nachhaltigkeit und mehr Beschéftigung zu streiten.
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2 DieTagung im Detail

2.4 Prof. Dr. Peter Hennicke, Prasident des
Wuppertal Instituts: ,Steigerung der
Ressourcenproduktivitat - Nutzen fiir
Volkswirtschaft und Umwelt”

(Auszug aus den Folien)

Thesen

o Der Pro-Kopf-Ressourcenverbrauch der OECD-Liander ist weder auf
China oder Indien und schon gar nicht weltweit tibertragbar; neue
nachhaltigere Konsum und Produktionsmuster sind unabdingbar.

« Eine forcierte Steigerung der Ressourcenelzienz verbindet die dko-
logische und 6konomische Dimension von Nachhaltigkeit: Sie ist der
Schliissel zum nachhaltigen Wirtschaffen — global, national, regional.

« Wachsende Ressourcenkosten werden langfristig eine ,Ressourcen-
wende“ (,Okonomie des Vermeidens®) erzwingen; Vorreiter konnen
heute schon protieren — auch beim Export z.B. nach China oder Ost-
europa.

o Eine ,Ressourcenwende“ (,0kologische Modernisierung“) schae
(netto) qualitatives Wachstum, neue Jobs und Geschiffsfelder; aber
beim Strukturwandel gewinnen nicht alle - am Klimaschutz wird dies
deutlich.

 Forcierte Energie- und Materialkostensenkung entlastet Wirtschaff und
Umwelt und starkt die Inlandsnachfrage und die Wettbewerbsfahigkeit —
ohne die SozialkonXikte einer Lohnsenkung.

o Der Hemmnisabbau fiir Material- und Energiekostensenkungen erfor-
dert einen neues Policy Mix; das ,,Impulsprogramm MaterialeXzienz*
kann auf bestehenden Ansitzen aue auen (z.B. Oko-ProXt; EXzienz-
Agentur NRW, Energieagentur NRW).
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Die hohen Energie- und Materialverbrauche der OECD-Lander sind nicht iibertragbar:
Kontraktion und Konvergenz als Ausweg
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Umfang und Struktur des gesamten Materialverbrauchs (TMR)
im internationalen Vergleich

TMR pro Kopf (in Tonnen)

N BN EEEE

30 N B F & &S @

& S (X S o O
W W S E

25 «® v‘\@

20

15

10

0

s S N T —= — — =

China  Deutschland Finnland Polen VK EU-15 Japan USA
1995 1995 1995 1995 1995 1995 1994 1994

Adriaanse et al. 1998, Bringezu & Schiitz 2001a/2001c, Chen & Qiao 2000
Juutinen & Maenpéé (1999), Méenpéaa 2000 mindl. Mitt., Scasny et al. 2003, Schiitz et al. 2002

Nachhaltig Konsumieren und Produzieren
Ungleichgewichte in globalen Produktketten

Erste Welt
~20% des okologischen Rucksack
~ 80% der Wertschdpfung

Dritte Welt
~ 80% des dkologischen Rucksack
~20% der Wertschopfung
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Bei Umsetzung des kosteneffektiven Energieeffizienzpotential
entstehen erhebliche Kosteneinsparungen und Arbeitsplatzeffekte

Kosteneffektives
Potenzial:

Technisches
Potenzial:

Beschaftigungs-
effekt:

Bis zu 45% der ca. 30% der ca. 50 bis 100 Jobs
Primdrenergie = Primarenergie = pro eingesparte PJ =
Reduktion der Reduktion der ca. 330.000 Jobs
volkswirtschaftlichen volkswirtschaftlichen bei Implementierung
Energiekosten Energiekosten des kosteneffektiven
um ca. 80 Mrd. Euro/a um ca. 40 Mrd. Euro/a Potenzials

Entwicklung von Produktivitéten im . g
Varabaltenden Gewerhs Relevanz der Materialeffizienz in Analysen

m [Kostenfaktor Personal iiberwiegt bei
[Effizienzanalysen und Optimierungsansatzen
Ao = [Kostenfaktor Material ist der groBte Kostenblock
35 im Verarbeitenden Gewerbe:

u
E
; ﬂ Materiaiprodukivitst j40%der Bruttoproduktionskosten

-y
g 1501 ® Hohes Potenzial Materialkostenoptimierung:
g 1o Energieproduktivitat ‘Erfahrungen aus Beratungs- und Forschungs-
E "‘3. [l 11 L1 projekten zeigen, dass im Kostenblock
a 1360 1970 1580 1550 2000 Materialkosten erhebliche Effizienz- und

Effektivitdtssteigerungsmdglichkeiten realisiert

«aite Bundesiander werden kénnen

Materialeffizienzpotenziale ausgewahlter Querschnittstechnologien
und Analysemethoden sind unerwartet gro8

Ausgewahlte Querschnittstechnolegien

«  Optoelektronische Systeme (Verschnitt, maximale Materialproduktionspianung

- Oberflachenlackierung (Ausschuss bei hohen Qualitétstsanforderungen

+  Altdl-Recycling (neue Basistle)

- Wassereffizienz (Sekundarkreislaufe, besser gefiihrte Prozesse)

«  Bionik-inspiriertes Produktdesign (leichter, langlebiger)

« Tribologische Neuerungen (langere Lebensdauer}

- Wertstoffsubstitution [Metalle, Baustoffe]

«  Produktgestaltung und Resourcenmanagement (design to cost und zero to loss Konzepte)
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Materialeinsparpotenziale von bis zu 11 Mrd. Euro pro Jahr wurden fiir fiinf prioritare
Branchen ermittelt, 6 Mrd. Euro davon zusatzlich binnen etwa 7 Jahren

Materialeinsatz Materialeinsparpo-

Herstellung von Metallerzeugnissen 18,6 08-15

2  Herstellung von Kunststoffwaren 10,8 1,0-20
Herstellung von Geréten der

3 Elektrizititserzeugung, -verteilung 10,2 15-3.0
Chemische Industrie

4 (ohne Grundstofindustrie) 11,1 1.8-34

5 Baugewerbe: Hochbau und 11,1 02-12
Ausbaugewerbe

Gesamt (autonomes u. induziertes Potential) 61,8 53-111

Die Saulen des,,Impulsprogramms Materialeffizienz” besteht aus vier tragenden
Saulen, abgesichert durch das Dach ,Kontinuierliche Evaluation”

Aufbau Impulsprogramm Materialeffizienz

Kontinuierliche Evaluation

Forder- Institution Regionale Material-
programim Zur Akteure/ effizienz-
Material- Umsetzung Beratungs- preis
effizienz des pool
Impuls-
programms

Programmziel: Diffusion im Bereich KMU durch Beratung, Information und Motivation
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Prognostizierte Entwicklung der Beschaftigung. Quelle: Aachener Stiftung
Abweichung vom Basisszenario: Anzahl Beschiftigte in 1.000 Katy Beys, 2006

1.000T
0+
a00+
200
T S S——
+ o + —-s"s’
= Abweichung Aachener Srenaio und MIT Srenarnio vom Bassszenano
Weitere Ergebnisse des Aachener Szenarios Quelle: Aachener Stiftung
Kathy Beys, 2006

Zum Ende des Simulationszeitraums:

* Beschaftigung: + 1.000.000 Personen

* Rohertrag Unternehmen: + 120 Mrd. Euro/Jahr
e Steigerung BIP Wachstum um ca. 1% pro Jahr

* Anndherung an das Effizienzziel Faktor 2 bis 2020 der Nachhaltigkeitsstrategie
der Bundesregierung

* Beschleunigung des sektoralen Strukturwandels
* Verringerung der AbhAangigkei von Importen strategischer Rohstoffe

* Relative Verringerung der Auswirkungen von Turbulenzen auf dem Weltmarkt
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Materialintensitat im Vergleich:
osteuropiische Okonomien um den Faktor 4 materialintensiver als die EU-15
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(Qualitatives),,Wachstum durch Vermeiden” von Naturverbrauch:
Zusammenfassung

Die,Grenzen des Wachstums” (Meadows) wurden nur voriibergehend verschoben. Neue
Grenzen und Grenziiberschreitungen, aber auch neue Chancen sind erkennbar:

* Globale,Naturschranken” / Senken (,der Himmel ist die Grenze” z.B. Klimawandel)
* Geopolitische Verfiigharkeit / Risiken bei strategischen Rohstoffen (01, Wasser, Metalle etc.)

* Ressourceneffizienz als Innovationsmotor und Entwicklungsvoraussetzung

Wachstum durch Vermeidung bedeutet z.B.:
*  Weniger Material / Energie fiir mehr Nutzeffekt (,effizienter”)

e Abriisten” durch erneuerbare Energien/Rohstoffe (,anders”)

Qualitatives Wachstum durch Vermeiden von Naturverbrauch findet statt durch:

*  Umweltpolitik als Innovationspolitik und als Impulsgeber fiir 6kologische Modernisierung
e Staatliche,Leitplanken” fiir die Entwicklung neuer Markte (z.B. EEG, Impulsprogramme)
* Antizipation und Verantwortlichkeit von Unternehmen (Corporate Social Responsibility)

* Bepreisung von,Gemeinschaftsgiitern” und Internalisierung externer Effekte
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3 Die Gesamtauswertung der Diskussionen

der Tagung

Im Anschluss an die Reden des Bundesumweltministers Sigmar Gabriel,
des 1. Vorsitzenden der IG Metall Jiirgen Peters und des Vortrags des Pra-
sidenten des Wuppertal Instituts, Prof. Dr. Peter Hennicke, diskutierten die
Konferenzteilnehmer zunichst in einer Podiumsdiskussion zum Kema
»Material- und Energiekosten: die unterschatzte Grofle in den Unterneh-
men?“ und am Nachmittag in vier branchen- bzw. themenorientierten
Foren. Die Ergebnisse dieser Diskussionsrunden werden nachfolgend
strukturiert vorgestellt.
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3 Auswertung der Diskussionen

3.1 Probleme und Handlungsbedarfe

Synergien oder KonlXikte zwischen Arbeit und Ressourcen

In allen Foren herrschte Konsens, dass Mafinahmen zur Energie-
und Materialeinsparung die internationale Wettbewerbsfiahigkeit der
deutschen Unternehmen steigern konnen und somit langfristig Arbeits-
platze in Deutschland sichern helfen. Neue Technologien, wie z.B. nano-
technologische Beschichtungsverfahren fiir Biigeleisen, sorgen ebenfalls
tiir RessourceneMzienzgewinne und fiihren off auch zu kostengiinstige-
ren Produktionsverfahren, die mogliche Produktionsverlagerungen ver-
hindern helfen. Neben vielfédltigen Mafinahmen zur Energie- und Mate-
rialeinsparung im produzierenden Gewerbe bieten umweltfreundliche
Dienstleistungen die Chance, Arbeitsplitze zu schaflen und gleichzeitig
die Umwelt zu schiitzen. Zudem gehoéren ZertiXzierungen nach EMAS
IT und ISO 14001 mittlerweile zu den standardméfliigen Kundenanforde-
rungen. Der Aue au eines dauerhafferen Umweltmanagementsystems im
Rahmen der ZertiXzierung sichert also die langfristige Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens.

Ebenfalls iibereinstimmend wurde die Bedeutung der Beteiligung von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern herausgestellt, um Ressourcen-
eMzienzziele erreichen zu konnen. Grundsitzlich gibt es ein grofes Inte-
resse der Beschiffigten und ihrer betrieblichen Interessenvertretung sowie
den Gewerkschaffen am Kema RessourceneXzienz. Denn sie hilff, den
Kostendruck infolge des gestiegenen internationalen Wettbewerbs auf der
Material- und Energieseite zu reduzieren und so Arbeitsplitze zu sichern.
Dies gilt auch fiir Vorleistungen und Zulieferer (z.B. in der Metallver-
arbeitung). Allerdings fithrt die zunehmende Verdichtung der Arbeits-
abldufe und die gestiegene Arbeitsbelastung auch zu einer sinkenden
Motivation der Mitarbeiterinnen und der Mitarbeiter, sich in Fragen der
RessourceneMzienz zu engagieren. Manche Kolleg/-innen sind auch irri-
tiert, wenn Beschiffigte sich wihrend der Arbeitszeit in den dafiir vorge-
sehenen Gremien beteiligen.

Zudem gibt es hduXg Kontinuititsprobleme beim Eigentiimerwech-
sel von Betrieben. Wo vorher auch ohne eine rechtliche Verankerung im
BetrVG eine umfassende Beteiligung des Betriebsrates vorhanden war,
stehen bei einigen neuen Eigentiimern (z.B. internationale Investment-
gesellschaffen) Shareholder-Interessen im Vordergrund. Dies fithrt mit-
unter dazu, dass Mafinahmen zur Steigerung der Ressourcenelzienz mit
einer ldngerfristigen Relnanzierungsphase (z.B. Sonnenkollektoren auf
den Dachern der Produktionsstitten) unterbleiben. Dann unterstiitzen
gesetzliche Regelungen zum betrieblichen Umweltschutz, wie sie mit der
Reform des BetrVG 2001 geschaflen wurden, die weitere Arbeit. Struk-
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turelle Kapitalknappheit bei Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU)
haben den gleichen Eflekt: Mafinahmen mit einem Return on Investment

von mehr als zwei Jahren werden in KMU in der Regel nicht durchge-
fuhrt.

Haupthandlungsfelder und Hot Spots an der Schnittstelle
Arbeit < Ressourcen

Deutschland als eine der fithrenden Exportnationen hat einen grofien
EinMuss bei der weltweiten Verbreitung umweltfreundlicher Produktions-
anlagen und -prozesse. Die Spitzenpositionen bei etlichen Umwelttech-
nologien und eMzienten Anlagen sichern wiederum langfristig den Ruf
Deutschlands als ,, Ausriister der Welt“ und damit heimische Arbeitsplitze.
Bei vielen neuen Technologien (z.B. Wasserstofleinsatz im Automobil-
bereich) ist die Marktdurchdringung aber noch zu gering, um schon
jetzt konkrete Abschéitzungen tiber die Beschaffigungswirkung liefern zu
konnen.

Vor allem im Dienstleistungsbereich fithren jedoch Dumpingangebote
von nicht-tarifgebundenen Konkurrenten zu verscharffen Wettbewerbs-
bedingungen, die Arbeitsplitze und das Angebot umweltfreundlicher
Dienstleistungen gefihrden. Eine politische Rahmensetzung zur Einddam-
mung dieser Billiglohn-Konkurrenz wurde deshalb gerade im Forum 4
(Textilindustrie und industrienahe Dienstleistungen) gefordert.

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut
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3 Auswertung der Diskussionen

3.2 Ressourcenpolitik

Aussagen zu bestimmten Ressourcenpolitikansatzen

Die Politik kann iiber gezielte Strategien die technische Entwicklung von
ressourceneXzienten und patentfiahigen Produktionsverfahren bis zur
Marktreife wesentlich unterstiitzen oder iiberhaupt erst ermdoglichen. For-
derprogramme spielen dabei eine wichtige Rolle. Gerade KMU brauchen
dartiber hinaus auch eine dauerhaff angelegte Unterstiitzung. Auch der
Zugang zu den Forderprogrammen muss einfach gestaltet sein. Gleich-
zeitig bietet solch eine externe Beratung nicht nur neues fachliches Know-
how, sondern liefert auch den ,,Blick von auflen®, der dabei hilff, mitunter
»triviale“ Potenziale zu erschliefSen, die aus Routine oder Betriebsblindheit
heraus nicht erkannt wurden.

Zusitzlich sollten schon in der Berufsausbildung und im Studium
Inhalte wie ,,Design for Environment“ und RessourceneXzienzlosungen
vermittelt werden, so dass die spéteren Mitarbeiter/-innen schon in ihrer
Ausbildung fiir das Kema RessourcenelXzienz sensibilisiert werden.

Von politischer Seite wurde eine Verstetigung der Anstrengungen zu
RessourceneMzienzsteigerung als notwendig erachtet, d.h. projektférmig
angelegte Aktivititen zur Steigerung der Ressourcenelzienz sollen weiter
vernetzt und kontinuierliche ENzienzsteigerungsprozesse initiiert wer-
den. Branchendialoge zum Kema ,Deutschland als globaler Leitmarkt®
konnten dabei entsprechende branchenspeziXsche Ressourcenelzienz -
strategien wesentlich voranbringen.

Es wurde aber auch die Kese in den Raum gestellt, dass derzeit die
grofen strukturellen Veranderungen bei der Kematisierung des Material-
und Energieverbrauchs von Produkten und Produktionsprozessen in den
Unternehmen noch nicht in Sicht sind. Damit wiirden die eigentlichen
Potenziale in den Betrieben aber unterschitzt und letztlich nicht wahrge-
nommen. Allenfalls die derzeit hohen Material- und Energiepreise wiirden
das Mema Ressourcenelzienz auf die Agenda setzen. Um wirklich die
Potenziale im groflen Umfang zu erschlieffen und den Fokus bei Restruk-
turierungen von den Arbeitskosten auf die Material- und Energiekosten
umzuleiten, bediirfe es klarer politischer Vorgaben. Hier bietet der begon-
nene Dialogprozess zwischen BMU und IG Metall die Chance, das Kema
RessourceneXzienz auf eine breitere gesellschaftliche Basis zu stellen mit
dem Ziel, das Kema Ressourceneizienz in allen Betrieben zu verankern.

Es kann jedoch sein, dass es mitunter zu ZielkonXikten kommen kénne.
So werden mit Hinweis auf Langfriststrategien (z.B. Wasserstoe echno-
logie) nicht geniigend Anstrengungen unternommen, um andere, zeitnahe
Umweltziele zu erreichen und so die Zielerfiillung zu gefahrden. Am Instru-
ment Produktionsintegrierter Umweltschutz (PIUS) wurde kritisiert, dass
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3 Auswertung der Diskussionen

die ausldndischen Stoflstrome in den Wertschopfungsketten unberiicksich-
tigt bleiben. In vielen Branchen und Produkten spielen diese vorgelagerten
ausldandischen Stoflstrome aber eine entscheidende Rolle.

Aussagen zum Policy-Mix

Neben ,,breit angelegter Branchendialoge“ sollte eine Technologieférderung
treten, die sich stirker an konkreten Bedarfs- und Anwendungsfeldern
orientiert und die Kooperationsmoglichkeiten ausschopft. Eine Forderung
ohne konkreten Anwendungsfokus wurde als wenig hilfreich eingeschitzt,
um die RessourceneMzienzpotenziale von neuen Technologien (wie z.B.
der Nanotechnologie) gezielt erschlieflen zu konnen. Die RessourcenelX-
zienzpolitik sollte langfristig angelegt sein.

Fiir eine erfolgreiche Forderung sind Beratungsinstitutionen notwendig,
die eine Verbindung von Beratung zu technischen Innovationen und eine
Unterstiitzung des Einfithrungsprozesses der Innovationen bieten konnen.

Zusitzlich sollten sektorale Initiativen zur Steigerung der Ressourcen-
eMzienz und der Recyclingfahigkeit (z.B. in der Mobilfunk-Branche)
gestirkt und ausgebaut werden. Gesetzliche Vorgaben wie z.B. die Elektro-
schrottverordnung konnen dabei die Brancheninitiativen unterstiitzen.
Grundlegend neue Technologien wie z.B. die Wasserstoe echnologie im
Fahrzeugbau fithren nicht nur zu groflen Verdnderungen in der eigenen
Branche, sondern beriihren off auch zentrale Fragen der gesamten Indus-
trie- und Infrastrukturpolitik.

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut
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3 Auswertung der Diskussionen

3.3 Ressourceneffizienzsteigerung in Unternehmen,
MaterialXusssystemen und Wertschopfungsketten

Erfolgsfaktoren fiir die Umsetzung von Ressourceneffizienz-
potenzialen in Unternehmen und Wertschopfungsketten

Umweltschutz und Ressourcenelzienz im Betrieb sind eine Daueraufgabe.
Dementsprechend miissen dauerhaft tragfahige Strukturen geschaflen wer-
den, die Beteiligungsprozesse der Mitarbeiter/-innen erméglichen. Nur mit
einer umfassenden Beteiligung der Mitarbeiter/-innen und des Betriebs-
rates konnen letztlich die Gesamtpotenziale erkannt und genutzt werden
sowie Arbeits- und Ablaufprozesse entsprechend elzienter gestaltet wer-
den. Nur durch Beteiligung wird ein innovationsfreundliches Binnenklima
geschaflen, welches die Innovationen und die Entwicklung von ressourcen-
eMzienten Verfahren und Produkten beférdert und die Mitarbeiter/-innen
in ihrer taglichen Arbeit motiviert, auf Verbesserungspotenziale zu achten.
Die Nutzung der Ideenvielfalt und des betrieblichen Wissens der Mitar-
beiter/-innen ist also eine tigliche Managementaufgabe im Unternehmen.
Mégliche Instrumente sind z.B. ein betriebliches Vorschlagswesen und
feste Umweltarbeitskreise, aber auch Best-Practice-Beispiele fiir betrieb-
liche Losungen, wie sie von der EU-Kommission in ihren BVT-Merk-
blattern als Hilfestellung veroflentlicht werden. Weitere positive Einuss-
moglichkeiten zur Erhohung der RessourceneXzienz sind die Einfithrung
eines Sustainable Procurement, die Verldngerung des Lebenszyklus der
Produkte und ein Up- und Downcycling der eingesetzten Materialen.
Zunehmend wichtig wird das Mitdenken des RessourceneMzienz-
gedankens schon beim Produktdesign, um a) einen geringeren Material-
einsatz zu erreichen, b) eine lingere Nutzungsdauer zu gewdhrleisten und
c) ein leichteres Recycling nach der Nutzungsphase zu erméglichen. Eine
konstruktive Zusammenarbeit mit Zulieferern und Universititen ist bei
der Entwicklung eines entsprechenden Produktdesigns dufSerst hilfreich.

Hemmnisse fiir die Umsetzung von Ressourceneffizienzpotenzialen
in Unternehmen und Wertschopfungsketten

In der Diskussion zeigten sich drei Gruppen von Hemmnissen zur Umset-
zung von ENzienzpotenzialen. Zum einen scheint es strukturelle Hemm-
nisse fiir KMU zu geben. Zweitens sind Produktverdnderungen im Ver-
gleich zur Verbrauchsoptimierung im Produktionsprozess scheinbar
schwieriger zu implementieren und drittens gibt es zusatzlich branchen-
spezi¥sche Hemmnisse.
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e KMU sind in der Regel operativ ausgerichtet, nicht strategisch. Das
heif3t, langfristige Investitionsprojekte sind fir KMU nicht umsetzbar.
Fir KMU kommen deshalb in der Regel nur kurzfristig einsetzbare
Mafinahmen in Betracht. Betriebsrite und innerbetriebliche Fachleute
machen bislang hduXg die Erfahrung, dass Mafinahmen zur Steigerung
der RessourceneXzienz gegen die Geschiffsleitung durchgesetzt werden
miissen bzw. mit der Auflorderung verbunden werden, dass sie kosten-
und ablaufneutral durchzufiihren sind.

e Produktverianderungen sind off schwieriger umzusetzen als die be-
triebliche Verbrauchsoptimierung von Wasser, Strom etc. im Produk-
tionsprozess. Entsprechende Verbesserungsvorschlidge von Mitarbeiter/
-innen aus dem Produktionsbereich fiir Produkte/Produktdesign
werden von der verantwortlichen F&E-Abteilung haug kritisch auf-
genommen, da dies als Einmischung von ,,Amateuren® in ihr Arbeits-
gebiet angesehen wird. Da die Nachfrage off auch erst getestet werden
muss, sind die Risiken fiir die Unternehmen auflerdem hoch.

o Beispiele fiir branchenspeziXsche Hindernisse:
Aufgrund der zu langen Fokussierung auf die Abgasnachbehandlung
wurde in der Automobilindustrie die technische Weiterentwicklung
alternativer Antriebe ,verschleppt® Es ist unklar, ob die VerpXichtung,
die CO,-Emissionen bis 2008 auf 140g/km zu reduzieren, {iberhaupt
noch realisiert werden kann. Auflerdem genieflen alternative Antriebe
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bisher noch keine breite Akzeptanz bei den Verbrauchern, wodurch
wiederum die technische Weiterentwicklung sowie der Aue au einer
entsprechenden Infrastruktur behindert werden. Die geringen Gewinn-
margen bei 6kologisch vorteilhaffen Automobilen stellen zudem keinen
Anreiz dar, sich mehr als bisher in diesem Segment zu engagieren. Der
Einsatz von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben scheitert auflerdem
hduNg auch an Versicherungsproblemen. Dariiber hinaus ist das Xema
RessourceneMzienz ein vernachldssigtes Kema - soweit es nicht direkt
CO,-relevant ist.

Beim Recycling von Mobiltelefonen und ihrer stoe ichen Bestandteile
besteht das Problem, dass es erstens Alternativmarkte fiir gebrauchte
Mobiltelefone gibt (z.B. eBay). Der Nutzer brauchte also einen Knan-
ziellen Anreiz, um sein Telefon zuriickzugeben. Dies ist allerdings fiir
Firmen wie T-Mobile nicht Knanzierbar. Zweitens schrumpff der Markt

tiir gebrauchte Mobiltelefone, da Konsument/-innen in Entwicklungs-
und Schwellenldndern sich zunehmend Neuprodukte leisten konnen
(zum einen aufgrund hoherem Einkommen, aber auch aufgrund sin-
kender Preise bei neuen Mobiltelefonen). Und drittens gibt es ein Infor-
mationsdelzit der Biirger/-innen. Die Elektroschrottverordnung sieht
neben den oXziellen Annahmestellen auch andere Méglichkeiten der
Riickgabe, wie z.B. T-Mobile, vor. Hier ist die Regierung gefordert,
dieses InformationsdeXzit und falsche Anreize zu beheben.

Auch im Bereich von Mobiltelefonen ist der Markt fiir explizit 6kolo-
gische Produkte sehr klein. Das Hauptaugenmerk der Kunden liegt wei-
terhin auf Kriterien wie Design, Akkulaufzeit und technische Features.
Kritisch wurde hinterfragt, ob es in Deutschland nicht auch fiir den
Mobilfunkbereich einen Markt fir Gebrauchtgerite gibt, die Mobil-
funkanbieter aber um ihren Markt fiir Neugerite fiirchten und deshalb
gebrauchte Mobiltelefone nur exportiert wiirden.

1/4 l
G
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Die tatsichlichen RessourceneMzienzpotenziale von nanotechnolo-
gischen Anwendungen wurden infrage gestellt. Um dazu sichere Aus-
sagen treflen zu konnen, scheinen lebenszyklusweite Betrachtungen
notwendig zu sein. Das Kema Recycling spielt bei Nanotechnologien
bisher noch keine Rolle und es fehlen Informationen, inwieweit sie die
Recyclingfihigkeit beeinKussen.

Praktische Beispiele fiir Ressourceneffizienzsteigerungen in
Unternehmen, Branchen und Bedarfsfeldern

Alle Referenten auf dem Podium als auch in den Foren konnten eine ganze
Reihe von konkreten Erfolgsbeispielen zur Steigerung der Ressourcen-
eMzienz benennen. HauKg genannte Mafinahmen sind der Aue au eines
Umweltmanagementsystems im Rahmen einer ZertiXzierung nach EMAS
oder ISO 14001 sowie die Verbrauchsoptimierung im Bereich Wasser und
Energie.

Aber nicht nur technologische Mafinahmen in der Produktion und
im Produktdesign wurden durchgefiihrt, sondern feste Strukturen zur
Nutzung des Mitarbeiterwissens geschaflen. Uber die Etablierung von
Umweltarbeitskreisen oder eines betrieblichen Vorschlagswesens wurden
Mitarbeiter/-innen motiviert, sich mit Fragen der RessourceneXzienz aus-
einanderzusetzen und ihr ausgeprigtes Wissen iiber Produktionsabldufe
etc. einzubringen. Uber Angebote von Bioprodukten in der Betriebskantine
und kostenlose Jobtickets fiir den OPNV wurden zudem Verhaltensinde-

rungen der Mitarbeiter/-innen angeregt.
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3.4 Empfehlungen und Ausblick

RessourceneXzienzsteigerungen niitzen der Umwelt und verbessern die
Wettbewerbsfahigkeit vor allem durch die Ausschopfung der Kostensen-
kungspotenziale und die Innovationswirkungen. Diese Win-Win-Situation
ist der Ansatzpunkt fiir eine erfolgreiche Kooperation von Politik, Unterneh-
men und Gewerkschaften.

Aus den Ergebnissen der Tagung konnen folgende Empfehlungen fiir die
RessourceneXzienzpolitik, die Umsetzung von RessourceneMzienzsteige -
rungen in Unternehmen und die Kooperation zwischen Politik, Unterneh-
men und Gewerkschaffen abgeleitet werden:

Empfehlungen fiir die Politik - Ressourceneffizienzpolitik auf
nationaler und EU-Ebene

e Zentral sind klare politische Vorgaben (Ziele), die Synergien nutzen
(z.B. Billiglohn-Konkurrenz, unzumutbare Arbeitsbedingungen und
Umweltdumping gleichzeitig abwehren) und ZielkonXikte sinnvoll
l6sen (z.B. zwischen Ressourcenpolitik und Klimaschutzpolitik). Die
RessourceneMzienzpolitik muss eingebettet sein in eine kluge Innova-
tions-, Industrie- und Infrastrukturpolitik.

e Vor dem Hintergrund internationaler Wertschopfungsketten und
globalisierter Markte miissen die deutsche, die EU- und die internatio-
nale Ressourceneffizienzpolitik eng verzahnt sein.

e Die Verstetigung der Anstrengungen zur RessourceneXzienzsteigerung
(langfristig verldssliche Rahmenbedingungen) ist fir deren Erfolg ent-
scheidend. Um die Dynamik der RessourceneXzienzpolitik zu stiitzen,
sind auflerdem schnell erkennbare Erfolge wichtig, indem kurzfristig
Ressourcenelzienzpotenziale erschlossen werden.

e Sowohl eine Innovations-/Technologieforderungals auch eine Diffusions-/
Umsetzungsforderung sind notwendig.

e Die Technologieforderung (von der ErMndung bis zur Markteinfiih-
rung) sollte sich stirker an konkreten Bedarfs- und Anwendungsfeldern
orientieren.

e Nicht nur KMU brauchen auflerdem eine dauerhaft angelegte Unterstiit-
zung bei der Umsetzung der Ressourceneffizienzpotenziale (d.h. Verbin-
dung von Beratung zu technischen Innovationen, eine Unterstiitzung
des Einfithrungsprozesses der Innovationen und bei Kooperationen).

o Der Zugang zu allen Forderprogrammen muss moglichst einfach gestaltet
sein. KMU brauchen auflerdem spezi¥sch auf ihre strukturellen Hemm-
nisse zugeschnittene Programme.
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e Dem Finanzsektor kommt — nicht nur wegen der strukturellen Kapital-
knappheit bei KMU - eine Schliisselstellung zu, da er die Umset-
zungschancen von Ressourcenelzienzpotenzialen mafigeblich mitbe-
stimmt. SpeziXsche Agenda-Setting-Aktivititen sind dafiir notwendig,
damit RessourceneXzienz auch im Finanzsektor zum Kema wird.

Empfehlungen fiir die Gewerkschaften und die Unternehmen -
Ressourceneffizienz gemeinsam steigern

e Ressourcenelzienz und Umweltschutz sind im Betrieb eine Dauerauf-
gabe. Die Potenziale zur RessourcenelXzienzsteigerung konnen nur auf
der Basis effektiver Beteiligungsprozesse in hohem Umfang erschlossen
werden.

e Dafiir sind sinnvolle Strukturen zu entwickeln, zu testen, zu verbessern
und dann zu verbreiten (z.B. betriebliches Vorschlagswesen, Umwelt-
arbeitskreise, Wirtschaffsausschuss-Sitzungen von Geschiffsleitung
und Betriebsrat etc.). Die Sammlung von Best-Practice-Beispielen kann
dabei helfen, dass nicht in jedem Unternehmen ,,das Rad neu erfunden
werden muss*.

e Aber auch die konstruktive Zusammenarbeit in den Wertschopfungs-
ketten und Materialflusssystemen (Richtung Rohstoe ieferanten, Zuliefe-
rer, aber auch Abnehmer) und mit Forschungsinstitutionen (wie z.B.
Universitiaten) muss an diesem Punkt verbessert werden.

o Neue Inlands- und Exportmdrkte konnen im Bereich Ressourceneffizienz
erschlossen werden, z.B. ressourcensparende Dienstleistungen, neue
Produkt-Dienstleistungs-Systeme, die Verlingerung des Lebenszyklus
der Produkte, Up- und Downcycling usw. - zum Nutzen von Unter-
nehmen und Beschiftigten. Dazu sind technische, aber auch organisa-
torische/institutionelle Innovationen notwendig (z.B. RessourceneX -
zienz im Produktdesign anlegen, nicht nur den Produktionsprozess
optimieren).

o ZertiXzierungen nach EMAS II und ISO 14001 sind wichtige Ansatz-
punkte, nicht nur zur Verbesserung der Datenbasis und Steigerung
der RessourceneXzienz, sondern mittlerweile auch Standard-Kunden-
anforderung und somit Voraussetzung fiir die Sicherung von Absatz-
mirkten und Beschiftigung.

BMU - IG Metall « Wuppertal Institut

45



3 Auswertung der Diskussionen

Empfehlungen fiir die Kooperation Politik & Gewerkschaften

o Agenda Setting fiir das Kema Ressourcenezienz ist notwendig, um es
besser in der gesellschafflichen Diskussion zu verankern. Dessen Wir-
kung wird steigen, wenn Politik, Gewerkschaften und Wirtschaft gemein-
sam aktiv werden und konkrete Zielvorgaben entwickeln.

e Die Aktivititen zur Steigerung der RessourceneXzienz sollten zwischen
Politik, Wirtschaff und Gewerkschaffen stirker vernetzt werden. Bran-
chendialoge oder Dialoge in Produktlinien und Materialflusssystemen
wiren ein guter Ansatzpunkt.

e Neben den Produktionsmustern bestimmen auch die Konsummuster die
Marktchancen ressourcenezienter Produkte und Dienstleistungen.
Gemeinsame Aktivitaten von Unternehmen, Gewerkschaffen und Poli-
tik, die an den Kunden ansetzen, sind wichtig fiir die Verbesserung der
Marktchancen im In- und Ausland.

e Dariiber hinaus konnen Sustainable Procurement-Ansdtze im Bereich
der oflentlichen Beschaflung genutzt werden, um die Markteinfithrung
tiir besonders ressourcenelziente Produkte zu unterstiitzen.

e Die Kompetenzen zur Hebung der RessourceneXzienzpotenziale miis-
sen schon in der berullichen Aus-/Fort- und Weiterbildung und im
Studium vermittelt werden.

e Gesetzliche Vorgaben (z.B. Okodesign-Richtlinie) konnen auch gezielt
genutzt werden, die Brancheninitiativen zu unterstiitzen.

Ausblick

Die Tagung ,Ressourcenelzienz - Innovation fiir Umwelt und Arbeit®
am 31.8.2006 in Berlin war ein erfolgreicher Auffakt fiir eine intensivierte
Zusammenarbeit zwischen dem Bundesumweltministerium und der IG
Metall zum Kema RessourceneMzienz. Die vorgeschlagenen Branchen-
dialoge bieten einen guten Ansatzpunkt fiir die weitere Zusammenarbeit
zwischen Bundesumweltministerium, IG Metall und anderen relevanten

Akteuren.
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Ressourceneffizienz - der Ausgangspunkt

ie gut wir leben und ob wir 6kologisch, 6konomisch und sozial nachhaltig produzieren und

konsumieren, hingt stark an der Ressourcennutzung. Umweltbelastungen durch die Entnahme

und Nutzung der Ressourcen, die damit verbundenen Emissionen und auch die Entsorgung von
Abfillen fithren direkt zu 6kologischen Problemen und in der Folge auch zu sozialen und 6konomischen
Problemen. Versorgungsunsicherheit, Ressourcenknappheit, die sich daran entziindenden internationalen
Rohstoftonflikte, hohe und stark fluktuierende RohstoXpreise kdnnen auflerdem zu starken 6konomischen
und sozialen Verwerfungen in allen Landern der Erde fiithren. Die Wettbewerbsnachteile, die durch eine in-
el ziente Ressourcennutzung entstehen, gefihrden die Entwicklung von Unternehmen und Arbeitsplitze.

Das Management natiirlicher Ressourcen ist in den letzten Jahren vor allem durch die Preissteigerungen
auf den Energie- und RohstoXmirkten fiir die WirtschaX immer stirker zur Herausforderung geworden
(vgl. Abbildung 1). Anhaltendes Wachstum der weltweiten Produktion und der Weltbevolkerung erhéhen
den langfristigen Anpassungsdruck weiter fiir EX zienzsteigerungen beim Einsatz natiirlicher Ressourcen.
Wertschopfungsketten, der Produktlebenszyklus (,Von der Wiege zur Bahre und zuriick zur Wiege®) und
Bediirfnisfelder bieten vielfiltige Ansatzpunkte zur Steigerung der Ressourcenel zienz.

International vergleichende Analysen haben gezeigt, dass in allen untersuchten Léndern eine Abkop-
pelung von Ressourceneinsatz und Wirtschalswachstum stattMndet, allerdings mit unterschiedlicher Ge-
schwindigkeit (Bringezu / Schiitz / Steger / Baudisch 2004). Die Mérkte entwickeln sich in Richtung einer
erhohten Ressourcenproduktivitit. Dennoch ist eine absolute Verminderung des Ressourcenverbrauchs
bislang nur in ganz wenigen Ausnahmefillen festzustellen. Die Unterschiede zwischen den Landern, insbe-
sondere innerhalb der EU (die Materialproduktivitit der neuen Mitgliedsldnder liegt in etwa um den Faktor
4 bis 5 niedriger als in der EU-15) bieten dabei besondere Chancen fiir die Technologieentwicklung und die
Férderung deutscher Exporte.
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Abb. 1: Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise seit 1998 (HWWA-Index)
Ouelle: HWWA 2006 (pers. Mitteiluna K. Matthies)
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Ressourceneffizienz - der Ausgangspunkt

Die Ressourcennutzung in Deutschland kann iiber verschiedene Indikatoren erfasst werden. Gut
brauchbar ist der Indikator ,globaler Materialaufwand“ (total material requirement, TMR), der nach der
fir die in der EU giiltigen ,,Eurostat economy wide MFA-Methode® ermittelt wird (Eurostat 2001). Dabei
werden die biotischen und abiotischen Vorleistungen aus dem In- und Ausland sowie die inldndische nicht
verwertete Entnahme und die mit importierten Waren assoziierten indirekten Materialfliisse (,,0kologische
Rucksicke®) mit erfasst. Ohne die Beriicksichtigung der im Ausland verursachten Materialfliisse — wie im
Indikator ,,RohstoMproduktivitdt® des Statistischen Bundesamts — wéren die Angaben zugunsten der Im-
porte verzerrt und internationale Verflechtungen von Wertschépfungsprozessen wiirden ausgeblendet.

Der Globale Materialaufwand fiir die inldndische Produktion in Deutschland hat zwischen 1991 und 2000
um absolut 7 % und pro Kopf um 9,6 % abgenommen. Im Jahr 2000 betrug er 5,96 Milliarden Tonnen, d.h.
rechnerisch etwa 72,5 Tonnen pro Einwohner/-in. Da das Bruttoinlandsprodukt im gleichen Zeitraum um
15 % zugenommen hat (in Preisen von 1995), ergibt sich ein Anstieg der Ressourcenproduktivitit zwischen
1991 und 2000 um 24 %. Dieser Anstieg ist vielversprechend. Zur Erreichung der in der deutschen Nach-
haltigkeitsstrategie festgelegten Groflenordnung einer Verdoppelung bis zum Jahr 2020 sind jedoch weitere
Anstrengungen von Politik und Wirtschal erforderlich, um die bestehenden umfangreichen Ressourcene zi-
enzpotentiale auch wirklich auszuschépfen.

Von Interesse ist die Ermittlung des Globalen Materialaufwands und der Ressourcenproduktivitét ein-
zelner Produktionssektoren und von Wertschopfungsketten mit ihren haulg komplexen Produkt-Dienst-
leistungsangeboten. Die Abbildung 2 zeigt die direkten und indirekten Verflechtungen zwischen den
ressourcenintensivsten Sektoren in Deutschland - dazu gehéren die Bauleistungen, die Nahrungs- und Fut-
termittel, die Metallverarbeitung, der Energiesektor und der Kralfahrzeugsektor. Diese fiinf Produktions-
sektoren decken etwa 50 % der in Deutschland nachgefragten direkten und indirekten Ressourcennutzung
fir Giiter der letzten Verwendung ab.

Die Abbildung 2 macht aber keine Aussage dariiber, wie hoch die Potentiale zur Ressourcenel zienzstei-
gerung sind, da die Ausschopfung der Potentiale nicht in allen Sektoren gleich hoch ist (mehr Informationen
zu den Ressourcenverbriauchen und den EX zienzpotentialen unter www.ressourcenproduktivitaet.de).

Die Kosten der Ressourcennutzung motivieren zu Steigerungen der Ressourcenproduktivitit. Die aktu-
ell hohen und stark fluktuierenden RohstoMpreise erh6hen den Handlungsdruck in den Unternehmen zum
Kostencontrolling, zu ressourcensparenden Innovationen, zur Substitution — auch von RohstoXen durch
Know-how - und fiithren damit zur Optimierung der Produktionsprozesse. Dies gilt verstirkt fiir strate-
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Abb. 2: Verflechtung des durch die inldndische Produktion fiir die Letzte Verwendung (Euro) induzierten
direkten und indirekten Globalen Materialaufwandes (t) von Deutschland fiir das Jahr 2000
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Ressourceneffizienz - der Ausgangspunkt

gische Ressourcen, die fiir verschiedene Hochtechnologien bis auf weiteres unersetzbar sind (z.B. Titan im
Flugzeugbau, Indium fiir Flachbildschirme; vgl. Tabelle 1). Durch die Erschliefung von Kostensenkungs-
potenzialen verbessert sich die Knanzielle Performance und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
auf den Inlands- und Auslandsmarkten. Kostensenkung durch eine optimale Nutzung der eingesetzten na-
tiirlichen Ressourcen ist damit ein Schliisselkonzept auf dem Weg zu nachhaltigem WirtschaXen in 6kono-
mischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht.

Tabelle 1: Anwendungsbereiche und Preisanstiege fiir ausgewahlte Metalle

Rohstoffi Anwendungsgebiet Preis 2001 Preis 2005  Preisanstieg in %
Indium LCD-Flachbildschirme, Semikonduktoren 120 810 575
Kupfer Baubereich, Elektronik, Verkehrswesen etc. 71,6 165 230
Molybdin Stahlerzeugung 5 72 1340
Platin Katalysatoren 533 890 66
Selen Glas, Chemie, Elektronik 3,8 52 1268
Tellur Stahlerzeugung 7 96 1271
Wolfram Elektronik 64 140 118
Vanadium Petrochemie, MetallwirtschalX 1,37 17,5 1177
Zirkon Keramik, Chemie 340 662 95

Preisangaben in US-Dollar bezogen auf spezifisch relevante Mengen

Quelle: Eigene Berechnungen von Raimund Bleischwitz auf Basis von USDI / USGS 2006

Insbesondere die GrundstoX ndustrien haben schon erhebliche Anstrengungen unternommen und Erfolge
zu verzeichnen. Etwa durch den gezielten Einsatz reicher Erze (Eisen und Stahlindustrie) konnten Energie-
und Ressourcenverbriauche deutlich reduziert werden. Recycling wird vielfach (fast durchgingig) prakti-
ziert. Die Sekundédrmetallanteile sind nicht so sehr durch mangelndes Recycling limitiert sondern durch
unverindert hohes Wachstum der Produktionsmengen. Von der ONentlichkeit kaum beachtet wurde die
Lebensdauer von Anlagen, etwa von Hochéfen oder Glasschmelzwannen, kontinuierlich gesteigert. Waren
z.B. in den 50iger Jahren in der Glasindustrie noch Wannenlebensdauern von 2 bis 3 Jahren normal werden
heute 10 bis 15 Jahre erreicht. Das tragt wesentlich zur Reduktion des Bedarfs an feuerfesten BaustoXen bei
(und hat eine Schrumpfung in einem Industriezweig ausgelost).

Die weitgehende Optimierung von Prozessen war eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass heute noch
Grundsto ndustrien in Deutschland existieren und im Wettbewerb bestehen kénnen. Erhebliche weitere
Optimierungen kénnen kaum noch durch eine weitere Prozessoptimierung erfolgen, sie konnen aber durch
optimierte Produktgestaltung und veranderte Nutzung erzielt werden.

Ressourcenproduktivitit zu steigern heifdt: innovative, energie- und materialsparende Technologien
einzusetzen, neue umweltfreundliche Technologien und Produkte zu entwickeln, Qualitit zu sichern und
Risiken zu minimieren, Recyclingpotenziale zu erschlieflen, Arbeitsprozesse und Produktionsabldufe zu
verbessern und in Systemen zu denken. Vorwirtsgerichtete Strategien fithren zu Innovationen im Prozess-
und Produktbereich, zu neuen Mirkten mit weniger Materialeinsatz (Kristof / Liedtke 2005 und 2005a).
Durch sinkende Kosten beim Kauf und / oder in der Nutzungsphase steigt aulerdem der Produktnutzen
(Schmidt-Bleek 2004; Liedtke / Busch 2005).

Die ErschliefSung von EX zienzpotenzialen ist dabei nicht nur ein Ergebnis ,,Neuer Technologien’, auch in
etablierten Industrien besteht die Moglichkeit innovative Losungen zu Knden. Dies zeigen etwa neue Formge-
bungs- und Fiigeverfahren fiir den automobilen Stahlleichtbau (Rittho / Merten /Wallbaum / Liedtke 2004).

Diese Vorteile und die ungenutzten Optionen zur Ressourceneld zienzsteigerung sprechen fiir eine sys-
tematische Erschlieffung der technisch-6konomischen Potenziale.

Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie

3



4

Ressourceneffizienz - der Ausgangspunkt

Ein Topthema der Politik

Die Steigerung der Ressourcenproduktivitit wird deshalb in der nationalen und internationalen Politik zu-
nehmend zum Top-X ema. Deutschland legt in seiner Nachhaltigkeitsstrategie fest, die Energie- und Roh-
stoproduktivitat bis 2020 gegeniiber 1990 bzw. 1994 zu verdoppeln (Bundesregierung 2002). Langfristig
soll sich die Verbesserung der Energie- und RohstoXproduktivitat an der ,,Faktor 4“-Vision orientieren, d.h.
an einer Halbierung des Rohsto}leinsatzes bei Verdoppelung des Wohlstands. Nach der aktuellen Einschit-
zung des Statistischen Bundesamtes liegt Deutschland allerdings trotz eines Anstiegs um 29 % seit 1994 bei
der Zielerreichung zuriick (Statistisches Bundesamt: Presseerkldrung vom 29.11.2005).

Die Européaische Union spricht sich in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, in ihrer Lissabon-Strategie sowie in
den aktuellen Leitlinien fiir Wachstum und BeschdXigung ebenfalls fiir eine Erhohung der Ressourcenproduk-
tivitat aus. In der aktuellen Ressourcenstrategie formuliert sie weitergehende Strategieansitze (CEC 2005).

Konkrete Ziele hat sich Japan mit dem Kabinettbeschluss gesetzt, die Ressourcenproduktivitat bis zum
Jahr 2010 um 40 % zu erhohen und dabei an der Realisierung der nachhaltigen 3R (Reduce, Reuse and Re-
cycle)-GesellschaX zu arbeiten. Auch in Japan ist es das Ziel, eine ressourcenel ziente WirtschalX zu scha¥en,
deren Abfallrate verringert und deren Recyclingrate gesteigert wird, um der Verknappung von Ressourcen
entgegenzuwirken (www.japanfs.org, Bleischwitz / Bahn-Walkowiak 2006). Zudem férdert Japan regionale
Initiativen durch das ,,Eco-Town Programm® und bestimmte Produkte durch das ,,Top-Runner-Programm?,
bei dem der jeweils hochste vorliegende Standard der unternehmerischen Ressourcenel zienz fiir alle ande-
ren Untenehmen der Branche als Standard festgelegt wird.

Parallel dazu hat Japan 2005 eine G-8 Initiative gestartet, um die internationalen Ressourcenel zienzpo-
tenziale abzuschdtzen und zur Neuordnung der internationalen Mirkte fiir Rohstoe und Abfille beizutra-
gen (Ministry of the Environment Japan 2005).

Aber nicht nur die Industrielinder sind im Bereich Ressourcenel zienz aktiv. Auch China sieht bei-
spielsweise aufgrund seines grofien Ressourcenbedarfes die dringende Notwendigkeit, eine gezielte Res-
sourcenel zienzpolitik zu betreiben.

Die OECD fordert insbesondere die Weiterentwicklung der Methodik zur Ermittlung der Ressourcen-
produktivitit. Sie empXehlt die Erstellung von Materialflussanalysen, wie sie u.a. am Wuppertal Institut
verwendet werden (OECD 2004).

Unternehmen sind aktiv

Parallel zu den politischen Aktivitaten sind auch Unternehmen aktiv geworden. Einige grofie internationale
Konzerne und innovative KMU haben wegweisende Ansdtze zur Ressourcenel zienzsteigerung entwickelt
(z.B. Canon, Panasonic, Sony, Sun Microsystems). Auflerdem ist die Tendenz zu beobachten, dass in den
Unternehmen dasX ema Ressourcen einen immer stirkeren Stellenwert bekommt.

Die Schlussfolgerung aus diesen Entwicklungen in Politik, in Wirtscha und auf den RohstoX- bzw. En-
ergiemdrkten fiir die deutsche Ressourcenpolitik ist, dass sie die EU-Ressourcenstrategie fiir die nationale
Politik nutzen und gleichermaflen deren Konkretisierung mit gestalten sollten. Dabei ist ein Blick auf die
guten Erfahrungen auf der internationalen Ebene, aus anderen europdischen Landern und aus den Bun-
deslandern hilfreich (vgl. Wuppertal Institut / ADL 2005; ADL / Wuppertal Institut / ISI 2005; Bleischwitz
/ Hennicke 2004). Aber auch die Einbindung der innovativen und zukunXsweisenden Ansdtze von innova-
tiven Unternehmen zur Ressourcenel zienzsteigerung ist fiir den Erfolg zentral.

Wertschopfungsketten, Materialflusssysteme, Produkt-Dienstleistungs-Systeme und die ressourcenin-
tensivsten Bediirfnisfelder - Bauen / Wohnen, Mobilitdt, Erndhrung - sind die wichtigsten Ansatzpunkte
fiir eine nach Zielgruppen dilerenzierte Ressourcenpolitik.
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Ressourceneffizienzsteigerung als gemeinsame Aufgabe

2.1 Innovationen durch Kooperationen

e breiter der Akteurskreis ist, der die oben vorgeschlagene kooperative Ressourcenpolitik trégt,
desto hoher ist der gesellschalliche Stellenwert des® emas Ressourcenel zienz und auch die Chan-
ce, dass die Potentiale in groflerem Umfang auch wirklich ausgesch6p¥ werden konnen. Zugleich
bedarf es fokussierter Kooperationen, um Innovationen entwickeln und vorantreiben zu konnen.

Ressourcenel zienzpotentiale konnen durch kooperatives Handeln oX schneller und ellektiver erschlos-
sen werden, da SynergieeMekte erschlossen und Reibungsverluste vermieden werden konnen. Ein breites
Bewusstsein zu den Chancen einer e zienteren Ressourcennutzung wird mittelfristig auch die Produk-
tions- und Konsummouster dndern. Der Kreis der Akteure, die zur Steigerung der Ressourcenel zienz zu-
sammenwirken konnten und sollten, um die SynergieeMekte moglichst gut auszuschopfen, ist recht breit:

Politik / 6Xentliche Verwaltung,

Unternehmen und Unternehmensnetzwerke (z.B. Cluster, Verwertungsnetzwerke),
regionale Akteure (z.B. Bioregionen, Okoindustrieparks),

Kooperationen in (internationalen) Wertschopfungsketten / Materialflusssystemen,
Verbande (national und international) auf Branchen- oder Sektorenebene,
Bildungsinstitutionen,

Umwelt- und Verbraucherverbinde,

WissenschaX und Forschung.

VYVYyVVYyVVYY

Ziel muss es auch sein, tragfiahige neue Kooperationsformen zur Ressourcenel zienzsteigerung zwischen
Politik, WirtschalX und GesellschalXl zu entwickeln. Denkbar sind neue Formen der Vernetzung von Politik,
oMentlicher Verwaltung und WirtschaX (z.B. die gezielte Unterstiitzung von Okoindustrieparks oder auch
neue Ansitze des kooperativen Politikdesigns durch Dialogprozesse) genauso wie innovative Kooperations-
ansitze zwischen Unternehmen, die Systeme des kooperativen Managements von natiirlichen Ressourcen
und ReststoXen in den Wertschopfungsketten etablieren. Das Modell Hohenlohe (vgl. Box nichste Seite) ist
ein gutes Beispiel fiir ein sich jetzt selbst tragendes reines Unternehmensnetzwerk, dessen Startphase durch
Oentliche Mittel erleichtert wurde. Die Deutsche Materialell zienzagentur bietet iber ihr aktuelles Forder-
programm gezielte Unterstiitzung fiir Unternehmensnetzwerke an (www.materialelX zienz.de).

Auflerdem sind neue Formen der Kundenintegration zu entwickeln, um durch den stirker verbraucher-
orientierten Zugang die Qualitit und Akzeptanz innovativer Systemlosungen zu erhéhen. Die Einbindung
weiterer Stakeholder erlaubt es, weitere Sichtweisen und Kompetenzen einzubinden und damit weitere
Synergieelekt zu erschlieflen und Risiken zu vermindern.

2.2 Ziele und Perspektiven

Will man die Ressourcenproduktivitdt deutlicher als bisher steigern, muss man iiber rein betriebliche und
sektorale Ansétze hinausgehen und Systemlosungen entwickeln. Systemlosungen erlauben technologische
und organisatorisch-institutionelle Entwicklungsspriinge. Damit sind nicht nur graduelle Verbesserungen
in Technologie, Produktionsprozess oder Produkt moglich, sondern substantielle Steigerungen der Res-
sourcenproduktivitit (,,radikale Innovationen, ,disruptive technologies®) — meist verbunden mit lukrativen
wirtschallichen Potenzialen (incl. Exportmoglichkeiten). Da die Technologieverflechtung im Bereich der
Ressourcennutzung sehr hoch ist, sind Impulse fiir branchen- und wertschopfungsketteniibergreifende
Initiativen sinnvoll. Impulse sind denkbar fiir:

Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie

5
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>
»
>
>

Dienstleistungssysteme in strategischen Bereichen,

innovative Kooperationsformen,

ressourcenleichte Infrastrukturen,

Materialflusssysteme fiir StoXe mit mittlerer Reichweite und je nach Einsatzbereich unterschiedlichen
dissipativen Verlusten (z.B. Kupfer, Zinn, Zink, Platin).

Dabei sind aus Umweltsicht alle Phasen des Lebenszyklus vom Ressourcenabbau bis zur endgiiltigen Ent-
sorgung zu beriicksichtigen. Zweiter Gesichtspunkt neben Umweltbelastungen ist die Kostenel zienz. Die
Materialkosten des verarbeitenden Gewerbes liegen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes bei etwa
42 % des Bruttoproduktionswertes, d.h. unter Beriicksichtigung der Kosten fiir Vorleistungen von Zuliefe-
rern. Jede Senkung des Materialaufwands senkt daher zugleich die Ressourcennutzung, damit einherge-
hende Umweltbelastungen und die Materialkosten in Unternehmen. Aus dieser Zielperspektive lassen sich
machtvolle Allianzen fiir Umwelt, Innovationen und Beschaigung schmieden.

Modell Hohenlohe - Netzwerk betrieblicher Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften e.V.

Das Modell Hohenlohe e.V. ist ein Netzwerk von Unternehmen aus den verschiedensten Bereichen
(z.B. Freizeitmarkt, Energie oder Landwirtschaft). Man sieht sich als ,,Netzwerk von der Wirtschaft
fiir die Wirtschaft®, an dem aktuell ungefihr 200 Produktions- und Dienstleistungsunternehmen
(Stand April 2005) von Kleinunternehmen bis zu Groffkonzernen beteiligt sind. Seit 1991 bietet
der Verein Selbsthilfe fiir die Umsetzung von zukunftstrichtigen Ideen im eigenen Unternehmen.
Der Verein selbst dient nur als Plattform der Ta4tigkeiten, wihrend die Betriebe selbst die Inhalte
bestimmen.

Das Modell Hohenlohe will 6kologisch aktiv, sozial engagiert und ékonomisch erfolgreich
regionale Kompetenzen aufbauen und nutzen und dadurch die Ziele der nachhaltigen Entwick-
lung in den Betrieben verwirklichen. Zweck des Vereins ist deshalb die Vernetzung vorhandener
regionaler und tiberregionaler Kompetenzen fiir das nachhaltige Wirtschaften. Dies soll insbeson-
dere verwirklicht werden durch:

regelmifligen iiberbetrieblichen Erfahrungsaustausch in branchen- oder sachspezifischen
Arbeitsgruppen (Energie, Berater, Oko-Audit, Qualitit, Abfall und Entwicklung),

+ von Mitgliedern gemeinschaftlich getragene Projekte zur Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes und zur Erprobung und Bewertung ressourcenschonender, abfallarmer
und umweltvertriglicher Produktionsverfahren,

Durchfithrung von Seminaren und Informationsveranstaltungen,
Vergabe von Diplomarbeiten und Forschungsauftrigen auf dem Gebiet der nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung und zur Lésung umweltrelevanter Grundsatzproblemen,

+ Veroffentlichung der erarbeiteten Losungen als Empfehlung (auch fiir Nichtmitglieder)
und Medienarbeit,

« Zusammenarbeit mit verwandten Initiativen, Behérden, Kammern und Schulen.

Uber die Energieeffizienz-Initiative, bei der bei der ersten Durchfithrung beispielsweise 17 Unter-
nehmen an 20 Standorten teilnahmen, konnten deren CO,-Emissionen zwischen 2001 und 2004
um 8 % und ihre spezifischen Energiekosten um 635.000 Euro (7 %) vermindert werden.

Quellen:

www.modell-hohenlohe.de

www.wb.th-heilbronn.de/p2w%F6hrle.htmv

www.zenit.de/d/regionalinnovation/ download/Erfolgsfaktoren-Netzwerkarbeit.pdf
www.energieeffizienz-initiative.de/projekte
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Folgende Zusatzkriterien sind dabei hilfreich:

> fehlertolerante Technologien und Systeme (Risikovorsorge),

> Dienstleistungs-, Service- und Nutzenorientierung (z.B. Kundenintegration, Modularlésungen,
,Green-Procurement“- Ansitze etc.),

> Screening der RohstoX asis im Hinblick auf Reichwedite, ,,6kologischem Rucksack® und HerkunXs-
regionen,

> Einbeziehung und schrittweiser Ubergang auf eine vorwiegend erneuerbare RohstoX asis.

Perspektivisch fithrt dies fiir zu einer Verringerung der Importabhangigkeit von Rohstoen fiir Deutsch-
land und die Européische Union. Zugleich erschlieflen Bndige Unternehmen mit ihren Beschaigten neue
Exportmarkte und erhéhen die Wettbewerbsfahigkeit durch Ressourcenproduktivititsinnovationen. Da die
Wettbewerbsfihigkeit neben dem Faktor ,,KostenfiithrerschaX“ zugleich von Qualitit, Organisation, Wis-
sensbasis und einer addquaten Infrastruktur angetrieben wird, erhéhen sich weitere Standortvorteile in
Deutschland.

Die Zielorientierung sollte {iber die gegenwartige Nachhaltigkeitsstrategie hinausreichen. Nach der dort
vertretenen ,,Faktor Vier Vision miisste die Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen mittel- bis lang-
fristig halbiert werden - das wird kein leichter Weg sein. Notwendig ist eine klare mittel- und langfristige
Perspektive, die folgende Elemente enthalten konnte:

> Absenkung der durch Deutschland verursachten globalen Inanspruchnahme von Ressourcen um 25 %
bis zum Jahr 2030, langerfristig um 50 % bezogen auf 1990,

> jahrliche Steigerung der Ressourcenproduktivitit um 4 % - zumindest aber um 1 % hoher als das jahr-
liche Wirtscha¥swachstum,

» Verminderung der mit der Inanspruchnahme von Ressourcen verbundenen wichtigen Umweltbelas-
tungen um 25 % bis 2030 bezogen auf 1990,

> Angleichung der Ressourcenproduktivitit bis 2030 in den Landern der Européischen Union (EU-25)
auf hohem Niveau, d.h. etwa 1-2 X pro Kilogramm in Anspruch genommener Ressourcen.

Fiir die Realisierung von Systemldsungen ist eine mittel- bis langerfristige Ressourcenstrategie erforder-
lich. Zu den mittelfristigen Chancen einer Erh6hung der Ressourcenproduktivitit hat die Aachener Stiung
Kathy Beys verschiedene Studien durchfithren lassen, an denen u.a. die Universitdt Osnabriick und die
Prognos AG beteiligt war. Unter Verwendung des 6konometrischen Modells INFORGE wurde eine lineare
Absenkung der Material- und Energiekosten um 20 % im Verlauf der nédchsten zehn Jahre angenommen.
Im Ergebnis zeigt sich in einem Szenario, dass die Arbeitsproduktivitdt zwischen 7 und 14 Prozent gegen-
iiber der sonst zu erwartenden Entwicklung steigen wiirde. Die Preise wiirden sinken, die Absitze wiirden
steigen, die Gewinne der Unternehmen und Lohne zunehmen. Zusitzliche Investitionen, zusétzliche Nach-
frage und - je nach Reinvestitionsmodus - zusitzliche BeschdXigung wiren die mogliche Folge. Dieser
Innovationsimpuls kann der Studie zufolge im Vergleich zum Status Quo das Bruttoinlandsprodukt um
10 Prozent und die BeschaXigung um 700.000 Beschaligte steigern sowie den Staatshaushalt (Bund, Land,
Kommunen) um 20 Milliarden K entlasten (Aachener StiXung 2005). Daraus ist abzuleiten, dass die Vorteile
fir den Industriestandort Deutschland steigen, wenn die Perspektive klar ist und die Erarbeitung von Sys-
temlosungen von der Politik und relevanten gesellschaXlichen Gruppen gefordert wird.

2.3 Ressourcenpolitik als Chancengestaltung

Eine Erhohung der Ressourcenproduktivitit ist auf dynamische Unternehmen mit gut qualiXzierten Be-
schalligten angewiesen. Sie sind die Motoren des Wandels. Zugleich ist klar, dass die Politik die Aufgabe
hat, die nationalen, européischen und internationalen Rahmenbedingungen zu verbessern und dynamische
Prozesse anzustoflen: Ressourcenpolitik ist Chancengestaltung.
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Die Rolle der Umweltpolitik, Innovationen anzustofSen und Hemmnisse zu beseitigen, ist grundsitzlich
in Praxis und Forschung etabliert (Klemmer et al. 1999; Bleischwitz 1998; Bleischwitz / Hennicke 2004;
Kristof / Liedtke 2005 und 2005a; Hemmelskamp et al 2000). Der bewéhrte Instrumentenkasten der Um-
weltpolitik — Ordnungsrecht und 6konomische Anreize — hat sich in den letzen Jahren zunehmend ausdif-
ferenziert. Tabelle 2 stellt die Instrumente beispielhal vor, die fiir eine Ressourcenpolitik bereitstehen.

Tabelle 2: Instrumententypen und Beispiele fiir Ressourcenpolitikansétze

Instrumententyp Beispiele

Innovations-, Diffusions- und F&E-Politik Diffusions-Beratung (z.B. der Deutschen Materialeffizienzagentur, der Effizienz-Agentur NRW
(Grundlagen-, angewandte Forschung, oder iiber das eco+ Programm)

Industrie-F&E; / Best-Practice etc.) Ressourceneffizienzpreise (.. RIO, Effizienz-Preis NRW der Effizienz-Agentur NRW, Deutscher

Materialeffizienzpreis)
Akteurshezogene Ressourcenszenarien und Foresightprozesse

MarkterschlieBung (,deployment”) ressourceneffizienterer Technologien und Produkte iiber
die Senkung der Umsetzungsschwellen

Qualifizierungsinstrumente (z.B. Aus-, Fort- Ressourceneffizienz als Thema der universitaren, beruflichen und schulischen Bildung
und Weiterbildung)

Institutionelle Instrumente (z.B. Griindung-, Berichts- und Kennzeichnungspflichten
Beratungs- und Forschungsinstitutionen, Unternehmensnetzwerke: Energie Modell Schweiz, Modell Hohenlohe, Umweltinitiativen der
Unterstiitzung lernender drtlicher bzw. Wirtschaft in Ostwestfalen-Lippe (OWL etc.#)

technik-/management-bezogener Netzwerke

) Forderung der Netzwerkbildung (z.B. durch Deutschen Materialeffizienzagentur oder Effizienz-
/ Netzwerkbildung)

Agentur NRW)
Informationelle Instrumente (z.B. Infor- Agenda Setting fiir das Thema Ressourcenproduktivitdt
mationsmaterialien, Beratungsangebote, Infotools (z.B. der Deutschen Materialeffizienzagentur, der Effizienz-Agentur NRW oder des
web-basierte Instrumente, 2.B. Foren, PIUS-Netzwerkes)
Kontaktbdrsen etc. - _— . N
) offentlich zugangliche Datenbasis zu den Ressourcen und Ressourcenproduktivitdtssteige-
rungspotenzialen (Technologien, Branchen, Wertschdpfungsketten etc.)
Innovationsradar und Informationstool zur Implementierung in Produkt- und / oder Ressour-
cenketten
Internationale best-practice Beispiele in unterschiedlichen Anwendungsfeldern (z.B. WISIONS)
Ziele, Zielvereinbarungen und Selbstverpflich- Ressourcenproduktivitatsziel, Selbstverpflichtungserkldrungen
tungen
Fiskalpoltische Instrumente (z.B. Steuern, Inputsteuer (Energie, Material), NaWaRo-Forderprogramme, Abbau ressourcenverbrauchsstei-
Abgaben, Subventionen) gernder Steuern / Subventionen, Okologische Steuerreform
Regulatorische Instrumente (z.B. Standards, Standards, Label, Produktverantwortung, Riicknahmeverpflichtungen, Mindestrecyclingquoten

Haftungsrecht, Eigentumsrecht, Entnahme-
rechte / Lizenzen, Abbau-/Nutzungsverhote,
Labels)

Viele dieser Instrumente werden in Deutschland auf nationaler und Linderebene, aber auch im internati-
onalen und EU-Rahmen schon heute genutzt - eine geschlossene Ressourcenpolitik steht aber noch aus.
Auf EU- und nationaler Ebene wird intensiv iiber eine geschlossene Ressourcenpolitik diskutiert, wie diese
aussehen konnte und sollte. Der Blick auf die Erfahrungen, die im In- und Ausland gemacht wurden, kann
helfen, zu einem guten Politikdesign zu kommen.
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Welche Schlussfolgerungen sind aus der Analyse dieser sehr unterschiedlichen Materiale} zienzaktivi-
taten zu ziehen? Die Mehrzahl der untersuchten Programme nutzt einen Instrumenten-Mix (Policy Mix),
um die Zielgruppe(n) iiber verschiedene Kanile und mit verschiedenen Ansétzen zu erreichen. Auch die
Orientierung an der Produktkette ist erfolgversprechend. Auflerdem gibt es noch vier zentrale Schlussfol-
gerungen fir die konkrete Gestaltung der einzelnen Politikinstrumente. Erstens miissen die Unternehmen
jeweils an dem Ort abgeholt werden, an dem sie stehen. Zweitens brauchen gerade Kleine und Mittlere
Unternehmen (KMU) aufgrund der ermittelten Hemmnisse eine Unterstiitzung im und Begleitung des Dif-
fusionsprozesses. Drittens zeigen die Analysen, dass erfolgreiche Programme geprégt sind durch eine Insti-
tution, die sich gezielt um eine erfolgreiche Umsetzung des Programms kiimmert, und ein breites Netzwerk
unternehmensnaher Akteure, die die Politik unterstiitzen und sie den Unternehmen nahebringen. Viertens
ist eine kontinuierliche Evaluation des Policy Mix und der Einzelprojekte von zentraler Bedeutung (Wup-
pertal Institut / ADL 2005).

Tabelle 3 fasst die Ergebnisse der Analyse heute laufender Materialell zienzaktivititen komprimiert
zusammen.

Tabelle 3: Zusammenfassung der Ergebnisse der Analyse von Materialeffizienzaktivitaten aus verschiedenen
Léndern bzw. Ebene

> Policy-Mix zur Zielgruppenansprache mit unterschiedlichen Instrumenten und iiber verschiedene Kanile
uber die gesamte Wertschopfungskette

> Unternechmen jeweils dort abholen, wo sie stehen

« geringes Bewusstsein fiir MaterialeX zienz als wichtige Option zur Kostensenkung und Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit, d.h. wichtig sind Informationen zu Zusammenhéngen und guten Beispielen

« Wissens- und Know-how-Liicken im Bereich MaterialeX zienz, d.h. wichtig sind Informationsangebote,
QualiXzierungsmafinahmen, Angebot von Tools

« Motivationsprobleme und Alltagsroutinen, d.h. wichtig sind gute Beispiele, Griindung von Netzwerken,
Ausschreibung von Preisen

« Fehlende Resonanz im gesellschallichen Umfeld, d.h. wichtig sind Agenda Setting, Forderprogramme
(i.d.R. Beratung, F&E, Investitionen, Netzwerke)

> Unterstiitzung im und Begleitung des DiXusionsprozesses
o aktives Zugehen auf Zielgruppen, d.h. wichtig sind Beratungsangebote, Informationen, spezilsche Kam-
pagnen etc.
o Prozessbegleitung, d.h. wichtig sind zeitlich ineinander greifende Angebote fiir die einzelnen Prozess-
phasen und eine lingerfristige Begleitung tiber Beratung, Netzwerkbildung und prozessbegleitende
Quali¥zierungen

»> Promotoren
« eine Institution, die sich gezielt um eine erfolgreiche Umsetzung kiitmmert — mit motivierten und hoch-
qualiXzierten Akteuren
« ein breites Netzwerk weiterer unterstiitzender Akteure

» kontinuierliche Evaluation der Politik und der einzelnen Aktivititen

Quelle: Kristof / Liedtke 2005

Vor diesem Hintergrund ist es sinnvoll, einige der in Tabelle 2 vorgestellten Instrumente zu kombinieren.
Dadurch kann man spezische Hemmnisse beseitigen, gezielte Impulse anstoflen und zugleich die Rahmen-
bedingungen fiir eine Ausbreitung verbessern. Eine intelligente Kombination verschiedener Instrumente
umfasst sowohl ein dynamisiertes Ordnungsrecht, 6konomische Anreizinstrumente, verbesserte Informa-
tionen und initiierte Lernprozesse (Wuppertal Institut / ADL 2005; ADL / Wuppertal Institut / ISI 2005;
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Bleischwitz 2005; Engel 2000). Eine elektive Ressourcenpolitik muss aufgrund der starken internationalen
Wirtschallsverflechtungen auf der regionalen, nationalen, europidischen und internationalen Ebene ver-
zahnt werden.

Ressourcenpolitik ist im Energiebereich schon seit langerer Zeit etabliert — insbesondere fossile Energie-
trager sind seit langem Gegenstand der Energie-, Klima- und Umweltpolitik. Die Forderung der Energieef-
Mzienz und der erneuerbaren Energien bewirken aulerdem i.d.R. auch eine Ressourcenschonung.

Ein Beispiel soll verdeutlichen, zu welch breiten positiven Wirkungen eine gezielte Ressourcened zienz-
politik fithren kann: BaustoXe kommen aus dem rohstolX ntensivsten Produktionsbereich in Deutschland
und in der EU. Auch das Bediirfnisfeld Bauen und Wohnen ist sehr umweltintensiv (Jorissen et al. 2005).
Die Potenziale der RohstoX- und Energieeinsparung sind in Altbauten und beim Neubau enorm. Neben
spezikschen Informations- und lernorientierten Instrumenten sind 6konomische Anreize fiir BaustoXe eine
nahe liegende Option. Grofibritannien erhebt seit 2002 eine Steuer in Hohe von 1,6 £ pro Tonne auf die Ex-
traktion und den Import von Baustollen. Dies hat u.a. zu Verfahrensoptimierungen in der Zementindustrie
gefithrt und das BaustoMrecycling wurde erhoht.

Eine vergleichbare Besteuerung von BaustoXen in Deutschland wiirde - je nach Bemessungsgrundlage —
bis zu 1,4 Milliarden X AuX ommen generieren. Damit kénnte man beispielsweise ein Gebaudesanierungs-
programm Nnanzieren, das Energie- und Materialell zienz gleichermafien fordert und zugleich Arbeits-
platze in Bau und Handwerk schalen wiirde. Auch die Metallindustrie kénnte von der Gebaudesanierung
proXtieren, wenn alte Elektroleitungen und weitere Metallkomponenten von Gebduden erneuert werden.
Neben dem Wohnbereich sollte auch der gewerbliche Gebdudebereich umfasst werden. Mittelfristig beste-
hen Innovationspotenziale z.B. bei funktionsintegrierenden Gebéaudehiillen und bei der Rohstolriickge-
winnung aus der Gebaudeinfrastruktur (,urban mining’).

In allen Wirtschabereichen gibt es umfangreiche Ressourcenel zienzpotentiale, die zielgruppenspezi-
Ksch erschlossen werden konnen - zum gemeinsamen Nutzen von WirtschaX und Umwelt.

2.4 Unternehmen als Vorreiter

Gerade im Hinblick auf die eingangs erwdhnten Knappheits- und Verteilungsproblematiken haben bereits
eine Vielzahl von Unternehmen die Vorteile und die Bedeutung einer ressourcenel zienten Produktion und
Dienstleistungskonzeption erkannt. Durch einen el zienten Einsatz von natiirlichen Ressourcen kann nicht
nur der Umweltverbrauch reduziert werden, sondern es ergeben sich auf der betrieblichen Seite Einspar-
potenziale, die schlieSlich zu Kostensenkungen und einer gesteigerten Wettbewerbsfihigkeit — insbeson-
dere auf Exportmirkten - fithren (Busch / Liedtke 2005, 119 f.). Die Griinde fiir ein unternehmerisches
Engagement in diesem Bereich sind daher unterschiedlich: die einen sind der Meinung, dass ,,...der eX -
ziente Umgang mit Ressourcen kostendeckend und innovationsfordernd ist“ (Joachim Ganse, Konzern-
beaullragter fiir Umweltschutz, Gerling), andere halten OkoeN zienz fiir wichtig, ,,...weil die damit auch
verbundene Schonung der Ressourcen sowie der vorsorgende Umweltschutz unsere ZukunX bestimmen
werden (Richard Kupper von der AVN Aluminium Veredelung Nachrodt GmbH). So unterschiedlich
die Beweggriinde fiir einen el zienteren Einsatz von Ressourcen in den einzelnen Unternehmen und den
verschiedenen Branchen auch sind, letztendlich ergibt sich in der tiberwiegenden Mehrzahl eine Win-
Win-Situation zwischen vorsorgendem Umweltschutz und dem betriebswirtschallichen Gewinn bzw. der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen: Der Einsatz von Ressourcenel zienzstrategien in Unternehmen
senkt die Kosten, schont idealerweise die eingesetzten (Umwelt-)Ressourcen, optimiert gleichzeitig Verar-
beitungsprozesse, ist imagefordernd, erméglicht eine bessere Kundenorientierung und bringt Innovationen
und eine Stirkung gegeniiber den Wettbewerbern mit sich (EX zienz-Agentur NRW / Wuppertal Institut
2001, 18 ¥.).

Fiir eine ressourcenel ziente Produktion werden den Unternehmen auch von der politischen Seite ver-
starkt Anreize gesetzt. So sind beispielsweise auf europdischer Ebene politische Strategien zur Ressourcen-
optimierung implementiert worden. Dazu gehort die Integrierte Produktpolitik (IPP), die eine Verringerung
von Umweltauswirkungen bzw. die Erh6hung der Ressourcenel zienz in den einzelnen Produktionsschrit-
ten gewdhrleisten soll (Hammer / Giljum et al. 2006), sowie die EU-Ressourcenstrategie, die sich auf eine
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nachhaltige Nutzung von natiirlichen Ressourcen bezieht (BMBF 2005, 44). Beide Strategien sind Bestand-
teil der EU-Nachhaltigkeitsstrategie, die entwickelt wurde mit dem Ziel, die wirtschalliche Entwicklung mit
einer nachhaltigen Ressourcenel zienz zu verbinden.

Letztendlich liegt es jedoch bei den einzelnen Unternehmen selbst, ein ressourcenell zienteres Wirt-
schalen auch tatsachlich umzusetzen. Im Folgenden sind beispielhal einige Unternehmensansitze ge-
nannt. Dabei fillt auf, dass insbesondere japanische Unternehmen das ¥ ema Ressourcenel zienz in die
Unternehmensstrategie aufnehmen und sich 6¥entlich damit positionieren.

So hat sich Canon als Unternehmensziel eine Verdopplung der ,,UmweltelX zienz“ um einen Faktor 2 bis
zum Jahr 2010 gesetzt. Dabei orientiert sich das Unternehmen an den CO,-Emissionen seiner Produktion
sowie der verwendeten Materialien und Vorprodukte (Canon Sustainability Report 2006, 14).

Panasonic’s Factor X Ansatz (vgl. Abbildung 3) hingegen beinhaltet nicht nur CO,-Emissionen, son-
dern zudem noch einen so genannten ,,Resource Factor sowie den Bereich der Reduktion bzw. Substitution
bestimmter Chemikalien. Factor X wird hier deniert als ,Improvement of Quality of Life / Minimizing En-
vironmental Impact“ Anhand des Faktor X wird die aktuelle Produktpalette stindig mit der alten Produkti-
on verglichen (http://panasonic.net/eco/factor_x/list01.html und http://panasonic.co.jp/eco/en/factor_x/).

Bei einem weiteren grofen japanischen Unternehmen - Sony — werden die Produkte einem aufwendi-
gen Life Cycle Assessment unterzogen. Durch die genaue Informatisierung und Optimierung der materiel-
len Seite der Produktion verspricht sich das Unternehmen einen strategischen Vorteil. Im Green Manage-
ment-Plan 2005 hat die Firma sich zwei zentrale Ziele gesetzt: Steigerung der Oko-EX zienz um den Faktor
1,5 bis 2005 und um den Faktor 2 bis 2010 - bezogen auf das Jahr 2000 und auf die verkaulen Gerite. Bis
2005 sollte konkret erreicht werden: 20 % Reduzierung des Produktionsgewichts oder der Anzahl der Teile,
die Erhohung der recycelten Teile pro Produkteinheit um ebenfalls 20 % und 30 % Reduzierung des Abfalls
(www.dematerialisierung.de/cms.php?id=275 / ZugriX 2003 und www.sony.de).

BASEF, als ein deutsches Beispiel, betreibt produktintegrierten Umweltschutz. Durch die Agglomera-
tion von Produktionsanlagen und optimierte Logistik konnen Abfallprodukte einer Produktionsanlage
problemlos den Input fiir die nichste Anlage liefern. Dadurch werden sowohl die Emissionen als auch
der Ressourceninput verringert und BASF spart nach eigenen Angaben bis zu 500 Millionen X jéhrlich an
Produktionskosten ein (Kicherer 2005, 125 f.). Die BASF AG hat auflerdem eine Okoel zienz- Analyse zum
Vergleich dhnlicher Produkte oder Verfahren entwickelt. Dieses lebenszyklusweit reichende Instrument er-
moglicht sowohl eine 6kologische als auch 6konomische Betrachtungsweise bei der Entwicklung und der
Herstellung von Produkten bzw. bei Herstellungsverfahren (Becks / Gelbke / Kicherer 2001, 121). Auditierte
Produkte werden mit dem Krmeninternen Okoel zienz-Label von einem unabhingigen Dritten, hier vom
TUV Berlin-Brandenburg, ausgezeichnet.

Safety / Sence of security Versatility and ffiexibility
Comfort / Convenience  Universal design and accessibility for all

Improvement of Quality of Life ’
Minimizing Environmental Impact \

Factor X =

GHG (Greenhouse gas) emissions in the product life cycle
Consumption of non-circulating resources in the product life cycle
Use of speciffed chemical substances

Abb. 3: Faktor X von Panasonic: Steigerung der Lebensqualitat und der Reduktion der negativen Auswirkungen auf die Umwelt in der Produktion
Quelle: http://panasonic.co.jp/eco/en/factor_x/
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Auch im Bereich der metallischen Werkstoffiegeben immer neuere WerkstoX echnologien Ho{nung auf
weitere Ressourceneld zienzpotentiale. So hat z.B. die Stahlindustrie, wie bereits betont, in den letzten Jahr-
zehnten bei der Rohstahlerzeugung und -verarbeitung erhebliche Fortschritte erzielt. Auch wenn dieser Werk-
stolX als eher ,,alt“ im Sinne seiner Verwendungsgeschichte gilt, birgt er in der weiteren Produktentwicklung
Potentiale fiir Kosten- und Ressourceneinsparung in sich (RitthoX / Merten / Wallbaum / Liedtke 2004). Zwei
pramierte Beispiele aus dem Bereich klein- und mittelstandischer Unternehmen sollen das illustrieren:

Der Firma Beckert Brunnentechnik wurde der Stahl-Innovationspreis 2006 (Stahl-Innovationspreis
2006, 43) verliehen, da es ihr gelang, durch eine optimierte Produktion von Brunnenrohren 20 bis 30%
Rohmaterial einzusparen (je nach Lange der produzierten Einheit) und zudem mit einem rund 80% gerin-
geren Energieaufwand auszukommen (Stahl-Informations-Zentrum 2006, 43).

Fiir seinen Beitrag zu erhohter Materialel zienz wurde im vergangenen Jahr das Unternehmen Kirch-
hoX Automotive mit dem Deutschen Materialel zienzpreis 2005 ausgezeichnet. Durch den Einsatz inno-
vativer Verfahren konnte das mittelstdndische Unternehmen in der Produktion von Strukturelementen fiir
den Fahrzeugbau die ungenutzten Reststiicke einer Stahlrolle von 4 bis 6 Metern auf weniger als einen Meter
verringern. Bei einem Jahresverbrauch von 50 000 Tonnen Stahl in der betrieblichen Produktion bedeutet
dies auch erhebliche Kosteneinsparung (DEMEA 2005).

Dass nicht nur Grofiunternehmen sich des ¥ emas annehmen, zeigen unter anderem auch die Erfolge
des Forschungsprojektes CARE (http://care.oekoell zienz.de). Mit Hilfe computergestiitzter Ressourcenef-
Mzienzrechnung ist es dabei beispielsweise dem mittelstindischen Unternehmen Muckenhaupt & Nusselt
durch nur eine einzige gezielte Mainahme gelungen, seine betrieblichen Kosten um mehr als 50.000 K zu
reduzieren und nicht zuletzt dadurch Arbeitsplétze zu sichern (Wuppertal Institut 2004, 3). Weitere auf dem
Gebiet der Materialel zienz herausragende klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU) werden bei-
spielsweise jedes Jahr mit dem ,,Deutschen Materialell zienzpreis“ der Deutschen MaterialeX zienz Agentur
ausgezeichnet (www.materiale)l zienz.de/materialelX zienzpreis).

Es wird sichtbar, dass das X emenfeld Ressourcenel zienz im zunehmenden Mafle von Unternehmen als
strategisches Feld erkannt und durch politische Unterstiitzung weiter geférdert wird. Die hier vorgestellten
Fallbeispiele sind nur einige von vielen Unternehmen, die bereits Ressourcenel zienzstrategien umgesetzt
haben. Jedoch kann man in Bezug auf MaterialelX zienz gerade bei KMU wesentliche ,,DiXusionshemm-
nisse“ fiir innovative Technologien und Losungen beobachten (Kristof / Liedtke 2005, 53). Entscheidend zur
Auflésung dieser Hemmnisse, sind die Verbreitung von spezi¥schen Informationen und die Generierung
von unterstiitzenden Netzwerken, ein Ansatz der bei zahlreichen Umweltmanagementansitzen in Deutsch-
land bereits angewendet wird (Kristof / Liedtke 2005, 53; BMU 2005). Betrachtet man, dass sich allein bei
den KMU des verarbeitenden Gewerbes durch eine gesteigerte MaterialeX zienz Einsparungen von gut 10
Milliarden X jahrlich realisieren lielen (ADL / Wuppertal Institut / ISI 2005, 57), wird deutlich, welches
enorme Potenziale mit Hilfe von Strategien zur Ressourcenel zienzsteigerung noch erschlossen werden
kénnen.
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Die Erhohung der Ressourcenproduktivitat bietet grofle Chancen fiir
den Industriestandort Deutschland. Sie trigt zur Harmonisierung von
Okonomie und Okologie bei.

In vielen Bereichen sind die Handlungspotenziale enorm. Eine
Verdoppelung der Ressourcenproduktivitit ist moglich.

Wirtschal, ZivilgesellschaX und Politik spielen eine Schliisselrolle
in der Realisierung. Dieser Fortschritt fillt aber nicht vom Himmel,
er muss gewollt und gestaltet werden. Die Politik hat die Aufgabe,
die Chancengestaltung durch Anreize und Rahmenbedingungen zu
ermoglichen.
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