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Tagungsort: Ohlstadt
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1. Seminartag, Montag 19.04.2010
Begrüßung, Einführung in das Seminar, Organisatorisches 
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben 
Bielefeld

Ressourceneffizienz als neues Kernthema für Betriebsräte und 
bisherige betriebliche Erfahrungen
Angelika Thomas, IG Metall Vorstand

Perspektiven für Ressourceneffizienz in der Branche und den 
Unternehmen/Betrieben – konkrete Ansatzpunkte und Ideensammlung
Angelika Thomas, IG Metall Vorstand

Überlegungen zur Weiterarbeit auf betrieblicher Ebene und in den 
Branchenseminaren
Angelika Thomas, IG Metall Vorstand; Moderation: Joachim Stöber, IG Metall Vorstand –
Branchenteam Maschinenbau

Erfahrungsaustausch zur aktuellen Situation in den Betrieben nach den 
Betriebsratswahlen 
Moderation: Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod, 
Arbeit und Leben Bielefeld

Ablaufplan
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2. Seminartag, Dienstag 20.04.2010

Präsentation Diskussionsexemplar Branchenreport Bau- und 
Baustoffmaschinenindustrie
Gisbert Brenneke, Arbeit und Leben Bielefeld

Mögliche Inhalte eines EU-Projektes/Diskussion des weiteren 
Vorgehens
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Gisbert Brenneke, Arbeit und 
Leben Bielefeld

Erfahrungsaustausch zur aktuellen Situation in den Betrieben nach den 
Betriebsratswahlen
Jens Hanke, Arbeit und Leben Bielefeld,
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau

Krisenintervention und Beschäftigungssicherung – Möglichkeiten der 
Task Force der IG Metall
Tanja Fondel, IG Metall Vorstand

Ablaufplan
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3. Seminartag, Mittwoch 21.04.2010

Ganztägiger Besuch der Fachmesse Bauma mit den folgenden 
Schwerpunkten:

• Besuch ausgewählter Messestände und Gespräche über neue Produkte, 
Innovationen und Ressourceneffizienz im Sektor Bau- und Baustoffmaschinen

• Informationssammlung zur wirtschaftlichen Lage und zur Wettbewerbssituation der 
Branche

• Besuch des VDMA-Messestandes und Präsentation zur Branchensituation durch 
Herrn Schmid, Geschäftsführer VDMA Bau- und Baustoffmaschinen

Ablaufplan
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4. Seminartag, Donnerstag 22.04.2010
Auswertung des Messebesuchs / Eindrücke, Gesprächsergebnisse, 
Signale
Jens Hanke, Arbeit und Leben Bielefeld; Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam 
Maschinenbau

Mitgliederwerbeprojekt Strategische Konzerne
Sascha Treml, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau

Öffentlichkeitsarbeit und Status Internetauftritt für die Teilbranche Bau-
und Baustoffmaschinen / Unternehmensprofile
Jens Hanke, Arbeit und Leben Bielefeld, Bertram von Wächter, BR Liebherr

Auswertung des Seminars / Planung und Themen der weiteren Arbeit
2010
Joachim Stöber, IG Metall Vorstand – Branchenteam Maschinenbau; Klaus Gutbrod und Jens Hanke, 
Arbeit und Leben Bielefeld

Ablaufplan
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Ressourceneffizienz als neues Kernthema für Betriebsräte und 
bisherige betriebliche Erfahrungen
Angelika Thomas, IG Metall Vorstand

• Ressourceneffizienz erhöhen und Arbeitsplätze sichern / was ist 
Ressourceneffizienz / warum ist sie wichtig und was kann getan werden?

• Der Hintergrund: das Dialogprojekt

• Anknüpfungspunkte zur Steigerung von Ressourceneffizienz in Unternehmen / im 
Produktlebenszyklus, in der Wertschöpfung und den Köpfen / direkter und indirekter 
Ressourcenverbrauch u. a. m.

• Gewerkschaften und Betriebsräte als Unterstützer einer erfolgreichen 
Ressourceneffizienzpolitik

• Betriebsräte als Akteure / konkrete Ansatzpunkte und Möglichkeiten in der Branche 
/ Überlegungen zur Weiterarbeit

Material: Präsentation und Leitfaden Ressourceneffizienz

Ablaufplan
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Erfahrungsaustausch zur aktuellen Situation in den Betrieben 
nach den Betriebsratswahlen
Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben Bielefeld; Joachim Stöber, IG Metall Vorstand –
Branchenteam Maschinenbau

• Ergebnisse der Betriebsratswahlen für die IG Metall durchgehend positiv

• Besondere Vorkommnisse bei den Wahlen nur in Einzelfällen / hohe bzw. 
befriedigende Wahlbeteiligung

• AE und Umsätze mit leicht steigender Tendenz / Hoffnung auf die Bauma und 
Chancen für Ersatzbedarfe

• Hauptaufgabe der Interessenvertretung bleibt die Beschäftigungssicherung und der 
Kampf gegen erneute Ausweitung der Leiharbeit

Themenschwerpunkte
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Beschäftigungssicherung bleibt weiterhin das Hauptthema

Krisenintervention und Beschäftigungssicherung –
Möglichkeiten der Task Force der IG Metall
Tanja Fondel, IG Metall Vorstand

• Überblick über Konzepte, Instrumente und Möglichkeiten der Task Force 
Krisenintervention

• Krisen analysieren

• Das „Erste-Hilfe“-Paket / Kontakt und Ansprechpartner

• Arbeitsplätze erhalten und Innovationen fördern

Material: Präsentation und Flyer Arbeit + Innovation

Themenschwerpunkte
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Vorstellung Diskussionsexemplar „Branchenreport Bau- und 
Baustoffmaschinen“
Gisbert Brennecke, Arbeit und Leben Bielefeld; Joachim Stöber, IG Metall Vorstand –
Branchenteam Maschinenbau

Struktur „Aufgaben und Kernthemen des Reports“
Tanja Fondel, IG Metall Vorstand

• Teil 1: Die Bau- und Baustoffmaschinenindustrie in den Jahren 2005 - 2010

• Teil 2: Europäische Perspektiven und internationaler Wettbewerb

Information und Präsentation der inhaltlichen Schwerpunkte 
Teil 1

• Branchenentwicklung  bis 2008 und Krisenjahr 2009

• Erwartungen an die Branchenentwicklung 2010

• Handlungsanforderungen an die betriebliche und gewerkschaftliche
Interessenvertretung

Themenschwerpunkte
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Information und Präsentation der inhaltlichen Schwerpunkte 
Teil 2

• die europäische Bau- und Baustoffmaschinenindustrie

• Trends der Globalisierung und Herausforderungen für die 
Arbeitnehmerorganisationen

Weiteres Vorgehen / Anmerkungen und Vorschläge der 
Seminarteilnehmer

Material: Diskussionsexemplar Branchenreport 2010 Teil 1 und 2
Gisbert Brennecke, Arbeit und Leben Bielefeld

Themenschwerpunkte
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Mögliches EU-Projekt für die Branche
Gisbert Brennecke, Arbeit und Leben Bielefeld; Joachim Stöber, IG Metall Vorstand –
Branchenteam Maschinenbau

• Voraussetzungen der Förderung durch die Europäische Kommission / 
Haushaltslinie Arbeitsbeziehungen und sozialer Dialog

• Möglicher Titel, Laufzeit und Ziele des Projektes

• Mögliche Inhalte und erwartete Ergebnisse

• Auftraggeber, Auftragnehmer und mögliche Netzwerkpartner

• Europäische Partner, gewerkschaftliche und betriebliche Partner

• Mögliche Arbeitsweisen

• Weiteres Vorgehen und Antragstellung zum September 2010

Themenschwerpunkte
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Besuch der Fachmesse Bauma in München
• Individuelle Standbesuche mit den Schwerpunkten

§ Bedeutung der Ressourceneffizienz

§ Neue Produkte / Innovationen

Material: VDMA-Präsentation „Konjunkturelle Lage der Branche‘“

• Präsentation: Konjunkturelle Lage Bau- und Baustoffmaschinen auf dem VDMA-
Messestand

Joachim Schmid, Geschäftsführer VDMA Bau- und Baustoffmaschinen und 
Bergbaumaschinen

• Nach den Einbrüchen 2009 liegt die Branche auf dem Niveau von 2004

• AE-Entwicklung gibt Anlass zu vorsichtigem Optimismus / insgesamt verhaltene 
Prognosen für die Bauwirtschaft

Themenschwerpunkte
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Auswertung des Messebesuchs
Moderation: Klaus Gutbrod, Arbeit und Leben Bielefeld; 

Joachim Stöber, IG Metall Vorstand Branchenteam Maschinenbau

Eindrücke und Erkenntnisse der Seminarteilnehmer
• Auftritt der Hersteller trotz reduzierter Messekosten beidruckend
• Flugausfälle führten zum Fehlen asiatischer und amerikanischer Hersteller
• Energieverbrauch als wesentliches Messethema  / Hybridantrieb mit ersten 

Versuchen
• Auftritt der Chinesen massiv / sehr fortgeschrittene Entwicklung bei den Baggern
• Innovationspreis für Liebherr
• Go green (z. B. bei Schwing)
• Ressourceneffizienz als möglicher Wettbewerbsvorteil

Signale der Messe
• die Chinesen (Sony / Doosan) kommen, wenn auch noch mit technischen Defiziten
• AE scheinen leicht zuzunehmen
• Ressourceneffizienz ist für die deutschen Hersteller ein Thema
• Überkapazitäten in der Fertigung in Europa
• größere Aggressivität der deutschen Hersteller auf den internationalen Märkten

Themenschwerpunkte
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Mitgliederwerbeprojekt Strategische Konzerne
Sascha Treml, IG Metall – Branchenteam Maschinenbau

Vorstellung der Mitgliederwerbeaktivitäten in ausgesuchten Konzernen 
des Maschinenbaus
Strategische Konzerne: 
Liebherr, Terex, Trumpf, Gildemeister, Alstom, Flowserve, Claas, AGCO Fendt, Heidelberger 
Druckmaschinen, KUKA, Thyssen Krupp Aufzüge, Voith, Weinig,  Oerlikon, GEA

Ziele / Maßnahmekatalog für Strategische Konzerne:
• Defizitanalyse in der Interessenvertretungsstruktur
• Standortübergreifende Vernetzung vorantreiben
• Regionale Bindungen an IGM Vsten und Bezirke herstellen, stabilisieren
• Unternehmensspezifische Aktivitäten herstellen (z.B. Unternehmensgruppenseminar, 

gewerkschaftlicher Betriebsplan zur Mitgliedergewinnung, Nutzung aktueller Kampagnen etc.)

Themenschwerpunkte
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Projektziele
• Gewerkschaftliche Handlungs- und Durchsetzungsfähigkeit im Konzern stärken
• Mitgliedergewinnung
• Steigerung des Organisationsgrades bei Azubis
• Zahl der Austritte reduzieren
• Mitgliederentwicklung in der Gremienstruktur nachhaltig verankern

Verabredungen im Rahmen des Seminars:
• Betriebliche, gewerkschaftliche Öffentlichkeitsarbeit – Mitgliederwerbung, 

Mitgliederhaltearbeit werden im Rahmen des systematischen 
Erfahrungsaustausches für die kommenden Seminare verstätigt.

• Austausch über best practise Beispiele zu erfolgreicher Gewerkschaftsarbeit im 
Betrieb

Themenschwerpunkte
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Auswertung des Teilbranchenseminars und Planung der 
weiteren Arbeit

• Seminarstruktur, Inhalte und Messebesuch waren positiv
• In den systematischen Erfahrungsaustausch wird zukünftig das Thema 

Öffentlichkeitsarbeit / Internet und Organisation aufgenommen
• Projekt – strategische Konzerne (z. B. Liebherr, Terex u. a.) soll zukünftig 

kontinuierlich in die Seminare aufgenommen werden
• Der Branchenreport soll nach den erforderlichen Ergänzungen / Änderungen so 

schnell wie möglich veröffentlicht werden
• Branchenreport und Europ. Projekt bleiben Schwerpunkte des weiteren Jahres 2010 

/ das Europ. Projekt soll mit dem Branchenteam weiter beraten und konkretisiert 
werden

• Haltelinie für die Betriebsräte der Branche entwickeln (ggf. Erklärung zum Thema 
Leiharbeit) 

• Das Branchenseminar des 2. Halbjahres 2010 wird Ende Juni durch das 
Branchenteam vorbereitet

Seminarauswertung
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Termine 2010 und Tagungsorte

► 28.06.2010 Branchenteam in Boppard bei Bomag

► ca. Juni 2010 Veröffentlichung des Branchenreports Bau- und 
Baustoffmaschinen 

► 25.-27.10.2010 Branchenseminar in Wilhelmshaven

Termine und Tagungsorte
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TeilnehmerInnen

Ries, Walter
MannheimMannheimJoseph Vögele AG MannheimRennig, Andreas
OldenburgGanderkeseeTerex GmbHPecht, Detlef
Schwäbisch HallLangenburgTEREX GmbHMayer, Heinz
OldenburgDelmenhorstTEREX GmbHMagnus, Werner
GöppingenGöppingenKleemann GmbHKühlkopf, Oliver
Schwäbisch HallLangenburgTEREX GmbHKruse, Jens
BruchsalBad SchönbornTEREX Deutschland GmbHKnebel, Melanie

UlmBiberach a.d. 
Riß

Liebherr Werk Biberach GmbHKasperek, Herbert
Alfeld-Hameln-HildesheimAlfeldAmmann Asphalt GmbHKappel, Bernd
BruchsalBad SchönbornTEREX Deutschland GmbHJust, Roland
UlmKirchdorf/IllerLiebherr Hydraulikbagger GmbHHeld, Franz
OldenburgGanderkeseeTerex GmbHHeinrich, Michael
MannheimMannheimJoseph Vögele AG MannheimHalfar, Harald
OldenburgGanderkeseeTerex GmbHFinke, Ralf
UlmEhingen/DonauLiebherr Ehingen GmbHEbe, Rolf
WilhelmshavenWilhelmshavenManitowoc Crane Group Germany GmbHDierkes, Frank
EsslingenAichtalPutzmeister Holding GmbHBräuning, Thomas
TrierKronzVolvo-Construction-Equipment GmbH & CoKGBichler, Matthias
EsslingenWeilheim/TreckCNH Deutschland GmbHBezler, Karlheinz
UlmEhingen/DonauLiebherr Ehingen GmbHBetz, Norbert
UlmKirchdorf/IllerLiebherr Hydraulikbagger GmbHBärtle, Max
KoblenzBoppardBOMAG GmbHAnhuth, Thomas
VerwaltungsstelleOrtFirmaName
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TeilnehmerInnen

VerwaltungsstelleOrtFirmaName

Schwäbisch HallLangenburgTEREX GmbHWindsheimer, 
Gerhard

WilhelmshavenWilhelmshavenManitowoc Crane Group Germany GmbHWillmann, Siegfried

UlmBiberach a.d. 
Riß

Liebherr Werk Biberach GmbHVon Waechter, 
Bertram

HerneHerneSchwing GmbHVandreuke, Klaus
OldenburgDelmenhorstTEREX GmbHStreckhardt, Jürgen
HannoverHannoverKomatsu Hanomag GmbHStenzel, Gerd
TrierKronzVolvo-Construction-Equipment GmbH & CoKGSteinbach. Erwin
EsslingenWeilheim/TreckCNH Deutschland GmbHSchüch, Jens

UlmBad 
Schussenried

Liebherr Mischtechnik GmbHSchmid, Erwin
EsslingenAichtalPutzmeister Holding GmbHSchamber, Gerhard
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Joachim Stöber

IG Metall Vorstand

FB Handwerk / Betriebspolitik KMU /

Maschinenbau

Wilhelm-Leuschner-Straße 79

60329 Frankfurt am Main

Tel.: 069 / 6693-2473

Fax: 069 / 6693-2128

Handy: 0160 / 533 00 22

E-Mail: joachim.stoeber@igmetall.de

Kontakt

mailto:joachim.stoeber@igmetall.de

