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Strukturwandel im Kfz-Gewerbe muss abgefedert werden!
Der Wettbewerbsrahmen im Kfz-Gewerbe (GVO) wird erneut Uberarbeitet - Handler-
kiindigungen in 2008 absehbar - Strukturpolitik fir das Kfz-Gewerbe unausweichlich

Der Zeitplan
der Reform der Kfz-GVO

01.10.2002:

ab 2006:

2004:

Juni 2006:

die zur Zeit giltige GVO
1400/2002 tritt in Kraft

Bewertung der Wirkung der
GVO 1400/2002 und Beginn der
Uberarbeitung durch die zustan-
dige Generaldirektion (GD)
Wetthewerb

Neue Kartellverfahrensordnung
VO 1/2003

Vorlage des Abschlussberichts
eines Gutachtens vom briti-
schen Institut London Econo-
mics, dass durch die GD Wett-
bewerb beauftragt wurde, die
Wirkungsweise der GVO zu
bewerten

Sommer 2007:

31.05.08:

Jahr 2008:

Fragebogenaktion der GD Wett-
bewerb unter nationalen Wett-
bewerbsbehdrden und vorwie-
gend Automobilherstellerver-
banden und Kfz-Gewerbe-
Vertretern

Vorlage des Evaluierungsbe-
richts der GD Wettbewerb

Kiindigung der zur Zeit giltigen
Handler-Vertrdge durch die
Kfz-Hersteller zu erwarten

Sommer 2008:

31.05.2010:

Offentliche Stellungnahme
Uber Internet zum Evaluie-
rungsbericht der GD Wettbe-
werb

AuRerung der Wettbewerbs-
kommissarin zur Reform der
GVO zu erwarten, aus der er-
sichtlich wird, wie die Wetthe-
werbsordnung nach 2010 aus-
sehen wird.

Die zur Zeit giltige Gruppen-
freistellungsverordnung  (verti-
kal-GVO 2790/99 und Kfz-GVO
1400/2002) verlieren ihre Gil-
tigkeit

Nach welchen Regeln der Wettbewerb in der Automobilwirt-
schaft funktioniert, wird zur Zeit maRgeblich durch die
Gruppenfreistellungsverordnung 1400/2002 geregelt. Doch
2010 lauft sie aus. Der Neuordnungsprozess ist in eine hei-
Re Phase getreten. Die fur die Neugestaltung zustandige
Generaldirektion Wettbewerb arbeitet in diesen Monaten an
einer Bewertung der gultigen Wettbewerbsordnung. Gleich-
zeitig laufen die Vorbereitungen fir die Zeit nach 2010.

Die Vorzeichen fur die Neuregelung sind fiur das Kfz-
Gewerbe und deren Beschéaftigte schlecht. Denn die GD
Wettbewerb sieht Verbraucherschutz und Preissenkungen
als vorrangige Ziele an. Ein funktionierenden Wettbewerb
fur alle Marktakteure ist dagegen nicht ihr Ziel.

Im Gegensatz dazu tritt die IG Metall dafur ein, dass bei der
Neuordnung der Wettbewerbsordnung die Sicherung der
Beschaftigung und der sozialen Errungenschaften im Vor-
dergrund steht. Die GD Wettbewerb darf nicht die alleinige
Verantwortung fur die Wettbewerbsregeln in der Au-
tomobilwirtschaft haben! Das Kfz-Gewerbe, das sich seit
Jahren in wirtschaftlichen Schwierigkeiten befindet, braucht
auferdem eine den Strukturwandel abfedernde Strukturpoli-
tik. In die Pflicht gehéren auch die Arbeitgeberverbéande. Sie
missen den mittelstandischen Arbeitgebern Nachhilfe in
Unternehmensfihrung erteilen, statt standig Lohnverzicht
zu predigen.

Gruppenfreistellungen sind trotz Kartellverfahrensord-
nung von Bedeutung

In der Automobilwirtschaft gibt es seit Jahrzehnten einen gere-
gelten Wettbewerb. Vor 2004 waren Wett-
bewerbsbeschréankungen in der EU zwar grundséatzlich verboten.
Ausnahmen waren nur dann méglich, wenn die EU-Kommission
diese ausdriicklich durch sogenannte Einzel- oder Gruppenfrei-
stellungen (GVO) zulieRR. Fir Kfz-Handler, Werkstatten und Au-
tomobilhersteller gibt es jedoch seit Jahren branchenspezifische
Sonderregelung. Zur Zeit gilt die GVO 1400/2002.

Seit 2004 existiert parallel zur GVO 1400/2002 die neue Kar-
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tellverfahrensordnung VO 1/2003. Seitdem
herrscht Uneinigkeit unter den Juristen,

= ob Gruppenfreistellungen tberfliissig sind und
= welche Rolle ihnen zukommt.

Mit der Kartellverfahrensordnung VO 1/2003 wur-
de das Prinzip der Legalausnahme eingefihrt.
Wettbewerbsbeschrankungen sind darin per
se legal, wenn

= durch sie der technische oder wissenschaftli-
che Fortschritt gefordert wird oder

= Effizienzgewinne steigen oder

= die Verbraucher an den Effizienzgewinnen in
angemessener Weise partizipieren oder

= kein wesentlicher Teil der Waren des Sektors
vom Wettbewerb ausgeschlossen ist
(Artikel 81 Abs. 2 EG-Vertrag).

Unternehmen entscheiden heute selbstandig, ob
ihre Verhaltensweisen nach diesen Kriterien wett-
bewerbskonform  sind.  Einzelfreistellungen
durch die EU gibt es nicht mehr.

Bei Gruppenfreistellungen ist die Situation da-
gegen nicht eindeutig:

= Nach der Einfuhrung der Legalausnahme
Uberwog unter den Juristen die Auffassung,
dass GVO keine bindende Wirkung mehr
hatten.

Sie wirden lediglich die Rechtssicherheit
fir Unternehmen erhthen. Sie dienten als
Orientierungsrahmen dafiir, was wettbewerbs-
konform sei.

Inzwischen nimmt jedoch die Zahl der Juris-
ten, die gegenteiliger Auffassung sind, zu.
Gruppenfreistellungen hatten auch heute ei-
nen rechtsbindenden Charakter. Sie seien
der VO 1/2003 gleichgestellt.

Weil GVO und Legalausnahme gleichran-
gig gelten wirden, seien Konflikte zwi-
schen beiden Gesetzen nicht auszuschlie-
Ben. Ob die GVO vor dem Prinzip der Legal-
ausnahme Vorrang habe oder umgekehrt,
h&nge vom Einzelfall ab.
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Ob nun als Orientierungs-

rahmen oder als
gleichrangiges Gesetz
neben der Legalausnahme:
Gruppenfreistellungen sind
auch heute von Bedeutung.
Sich far eine automo-
bilspezifische GVO  mit
klaren  Regelungen und
einem weiten
Wirkungsbereich
einzusetzen, die einen fairen
Wettbewerb in der
Automobilwirtschaft
ermoglichen und damit auch
den Beschaftigten des Kfz-
Gewerbes zu gute kommen,
ist auch im System der
Legalausnahme sinnvoll!

Direktvertrieb

Quelle: ZDK

Spezielle Wettbewerbsregeln fir das Kfz-
Gewerbe sind unverzichtbar

Das Kfz-Gewerbe braucht spezielle Wettbewerbs-
regeln, weil der freie Wettbewerb in der Auto-
mobilwirtschaft nicht funktioniert. Wenigen
grof3en, marktmachtigen Automobilproduzenten,

stehen viele mittelstandische Betriebe des Kfz-
Gewerbes gegenliberstehen. Wahrend die Auto-
mobilhersteller liber ein dickes finanzielles Polster
verfligen und schon allein dadurch machtig sind,
kampfen viele KMU-Betriebe im Kfz-Gewerbe ums
Uberleben. Sie haben keinen finanziellen Riick-
halt, sind haufig bei den Kfz-Herstellern oder de-
ren Banken verschuldet. Die Chance fiir Kleinbe-
triebe als Markenhandler oder Werkstatt neben
Kettenbetrieben und Niederlassungen der Her-
steller zu bestehen, sind gering.

Vielfaltige Grinde fir die Probleme des
Kfz-Gewerbes

Das Kfz-Gewerbe gehdrt seit Jahren zu den Bran-
chen, die einen Strukturwandel durchlaufen.
Kleinbetriebe schlieBen oder werden zu freien
Reparaturwerkstatten. Gleichzeitig entstehen gro-
Re Mehrmarkenh&ndlergruppen.

Steigende Unternehmenskonzentration, Insolven-
zen, Verlust von Arbeits- und Ausbildungsplatzen,
neue Entgeltregelungen und unregelméalige Ar-
beitszeiten charakterisieren das Kfz-Gewerbe seit
Jahren.

Marktsattigung in der EU

Verdrangungswettbewerb

/N

Mehrmarkenhandel Handlergruppen

Jahr 1997 2001 2004 2008

Anzahl der Handlergruppen

\

Fazit: starke Mehrmarkenhandlergruppen

Kernproblem des Kfz-Gewerbes ist die geringe
Rentabilitdt der Betriebe. Diese ist zurlickzuflihren
auf
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= geringe Ertrage,
- Absatzschwéache beim Neuwagenverkauf

(Marktsattigung, sinkende Kaufkraft, hohe
Arbeitslosigkeit, demografischer Wandel
fuhrt zum Nachfrageausfall im typischen
Mittelklassesegment),

- hohe Konkurrenz, Wetthewerb auf tber-
besetztem Markt

(Uberkapazitaten der Hersteller, Uberbe-
setzung des Handler- und Werkstattnet-
zes, Direktvertrieb der Kfz-Hersteller,
Reimporte),

- rucklaufiges Reparaturvolumen vor allem
bei autorisierten Werkstatten

(hdhere Fahrzeugqualitat, langere Servi-
ceintervalle, geringere Jahresfahrleistung,
hoherer Anteil elektronischer Bauteile,
Abwanderung zu freien Werkstatten
durch Realeinkommensverluste der Ver-
braucher),

= hohe Kosten
- hausinterne Probleme

Kfz-GVO zustandige Generaldirektion (GD) Wett-
bewerb beim britischen Institut London Eco-
nomics ein Gutachten Uber die Wirkungsweise
der GVO 1400/2002 erstellen. In diesem Jahr
schickte sie nationalen Wettbewerbsbehdrden und
nationalen bzw. europaischen Arbeitgeberverban-
den aus der Automobilwirtschaft (wie z.B. dem
Zentralverband des Kraftfahrzeuggewerbes
(ZDK), dem European Council for Motor Traders
and Repairs (Cecra), der European Automobile
Manufacturers Association (Acea) oder der Euro-
pean Association of Automotive Suppliers (Clepa))
Fragebdgen zu, um deren Meinung zur Wir-
kungsweise der GVO 1400/2002 zu ermitteln.

Gewerkschaften blieben allerdings auf3en vor.
Rickwirkungen der GVO auf die Beschéftigten in-
teressieren die GD Wettbewerb offensichtlich
nicht!

Am 31. Mai 2008 soll der Evaluierungsbericht
der GD Wettbewerb verdffentlicht werden. Im Juni
kann jeder diesen Evaluierungsbericht Uber das
Internet beurteilen.

Unterdurchschnittliche Eigenkapitalquoten bei deutschen

(zu geringe Effizienz durch
schlechte Betriebsorganisa-
tion und Fuhrungsfehler, feh-
lende Finanzplanung, kein

ausgereiftes Controlling, feh- Spanien
lende Unternehmens- Portugal
strategie) Belgien
- hohe Anforderungen der Kfz- Frankreich
Hersteller an Vertragshandler Osterreich
und autorisierte Werkstéatten ttalien
. . Deutschland
- Finanzierungsprobleme
(geringe Eigenkapitaldecke, Frankreich
hohere  Kreditkosten  fir Portugal
kleine Unternehmen) ST
= geringer Investitionsschutz, Belgien
Kindigungsschutz, kurze Ver- Osterreich
tragslaufzeiten Deutschland
Reformschritte der GVO talien
1400/2002
. . Frankreich
Auf EU-Ebene laufen die Vorarbeiten Belgien
fir die Zeit nach der GVO 1400/2002 Portugal
auf Hochtouren. 2006 lieRR die fir die ) )
. - . Osterreich
Evaluierung und Uberarbeitung der
Deutschland
Spanien

KMU-Betrieben im Kfz-Gewerbe
2005, Angaben in Prozent
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Quelle: European Sectoral References Database (ESD)
Bemerkung: Eigenkapitalquote = Eigenmittel / Bilanzsumme
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Im Sommer 2008 wird sich die zu-
standige Wettbewerbskommissarin

Schematische Darstellung der Uberarbeitungsschritte der GD
Wettbewerb

Neeli Kroes zur Zukunft der Wett-
bewerbsordnung in der Automobil-
wirtschaft &uRern. Diese AulRe-
rungen wirden nach Angaben der
GD Wetthewerb vergleichsweise
verbindlich sein.

Auch damit, dass die Kfz-
Hersteller ihre Handlervertrage
erneut kuindigen werden, ist be-
reits im nachsten Jahr zu rech-
nen.

Andere

Im Juni 2010 treten die neuen
Wettbewerbsregeln fir die Au-
tomobilwirtschaft in Kraft. Denn
am 31. Mai 2010 lauft die zur Zeit
gultige Kfz-GVO 1400/2002 und die Schirm-GVO
2790/99 aus.

Hauptziele der GD Wettbewerb: bessere
Rechtssetzung, weniger Biurokratie und
mehr Vorteile fur Verbraucher

Quelle:

Nach Einschatzung von Prof. Dr. Dr. J. Enstahler
besteht heute das Hauptziel der GD Wettbewerb
darin die Effizienz des Wettbewerbs zu erho-
hen. Wettbewerbsfreiheit misse zu guten 6kono-
mischen Ergebnissen flihren. Weniger Blrokratie,
weniger Gruppenfreistellungen und eine neue
wettbewerbstheoretische Grundausrichtung seien
bereits ausschlaggebend fir die neue Kartellver-
fahrensordnung 1/2003 gewesen und wirden
auch die Reform der GVO préagen.

Eine bessere Rechtsprechung gibt auch Dr. Ste-
fan Simon von der GD Wettbewerb als Ziel der
Reform der Wettbewerbsordnung an. Die GVO
1400/2002 solle um die Vorschriften reduziert
werden, die in andere EU Autoverordnungen ge-
horten oder andere Rechtsbereiche betrafen. Man
wolle sich auf Kernbereiche beschranken. Ob
das Resultat dann eine neue Kfz-GVO oder eine
Schirm-GVO sei oder ob man im Extremfall gar
ganz auf eine GVO verzichten kénne, sei zur Zeit
noch offen.

Dass das Kfz-Gewerbe mehr Investitionsschutz
wiinsche und Probleme durch den Direktvertrieb
der Kfz-Hersteller habe, sei der GD Wettbewerb
bekannt. Wie neue Zahlen aus den USA belegen
wirde, wirde ein Verbot des Direktvertriebes die
Renditen der Kfz-Handler jedoch nicht erhdhen.

Die GD Wettbewerb vertrete dartiber hinaus die
Auffassung, dass eine noch restriktivere GVO als

EU Autoverordnung

2.B. technischer Zugang zu Daten

Dr. S. Simon, GD Wettbewerb

Neue (Vertikal-) GVO

| GVO 1400/2002 andere
Rec:htsbereiche

2.B. Verbraucherschutz /

Handelsschutz

bewahren streichen

die zur Zeit glltige, keine Losung sei. Die GD
Wettbewerb konne zum Beispiel den Kfz-
Herstellern nicht vorschreiben, ihre Automobile
den Kfz-Handler innerhalb Europas zu einem ein-
heitlichen Preis anzubieten.

Der Schutz der verschiedenen Akteure der Au-
tomobilwirtschaft sei nicht das Ziel und die
Aufgabe der GD Wettbewerb. Im Mittelpunkt
stehe fur die GD Wettbewerb der Verbraucher.
Die Verbesserung der Produktauswahl und Preis-
senkungen seien Kernziel und -aufgabe der GD
Wettbewerb.

Forderungen der IG Metall

Anhnlich wie bei der letzten Reform der GVO ist
auch heute eine Uberarbeitung der Wettbewerbs-
bedingungen so etwas wie der beriihmte Tropfen,
der das Fass zum Uberlaufen bringen kann:
Strukturanderungen, die sich normalerweise
allmahlich und sozial vertraglich vollziehen,
kommen plotzlich ins Rollen und lassen sich
nicht mehr stoppen. Bei der letzten Reform der
Gruppenfreistellungsverordnung kiindigten die Au-
tomobilhersteller reihenweise die Handlervertrage.
Das gleiche kann 2008 passieren!

Damals waren Entlassungen, langere Arbeitszei-
ten und schlechtere soziale Leistungen die Folge.
Verantwortungsvolle Politiker sollten sich dessen
bewusst sein. Der Neuordnungsprozess muss
abgefedert werden.

= Die Reform der Gruppentfrei-
stellungsverordnung muss von einer Struk-
turpolitik flankiert werden, die den Struktur-
wandel abfedert. Parallel zum Abbau der Ar-
beitsplatze im Kfz-Gewerbe muss es zum
Aufbau von Arbeitsplatzen in anderen Bran-
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chen kommen. Innovationsférderung und Fi-
nanzierungshilfen fur Jungunternehmen aus
Wachstumsbranchen, der weitere Ausbau von
Netzwerken zwischen Forschung und Unter-
nehmen und auch unter Unternehmen oder
vermehrte  Weiterbildungs- und Umschu-
lungsangebote flr altere Beschéftigte kdnnen
den Strukturwandel abfedern. Der Struktur-
wandel darf jedoch auf keinen Fall unverant-
wortlich beschleunigt werden. Dafir zu sor-
gen ist Aufgabe der nationalen und der euro-
paischen Politiker.

Strukturpolitik: was ist das?

Strukturpolitik will Strukturkrisen vermeiden und den
Strukturwandel Uberwinden helfen. Das Wachstum
einzelner Regionen oder Branchen soll gefordert wer-
den, die Schrumpfung verlangsamt werden. Die durch
den Strukturwandel hervorgerufenen sozialen Proble-
me sollen verkleinert werden.

Man unterscheidet zwischen regionaler und sektoraler
Strukturpolitik. Sektorale Strukturpolitik kann in

"  Anpassungsmafnahmen (Mafnahmen, die den
Strukturwandel erleichtern um ,bruchartige Ent-
wicklungen mit unzumutbaren sozialen Harten*
vermeiden zu helfen®)

®  GestaltungsmaRBnahmen (Manahmen, durch die
der Wirtschaftswandel bewusst in eine bestimmte
Richtung gefordert werden)

u ErhaltensmaBnahmen (MalRnahmen, die den
Wirtschaftszweig trotz mangelnder wirtschaftli-
cher Rentabilitdt am Leben erhalten)

bestehen.

Trager der Strukturpolitik ist in zunehmendem MaRe
die EU. Daneben wird Strukturpolitik vor allem vom
Bund und den Landern betrieben.

Eine auf Wachstum gerichteten Geld-, Fis-
kal- und Lohnpolitik ist aul3erdem unver-
zichtbar.

An einer neuen Gruppenfreistellungsver-
ordnung fur die Automobilindustrie flhrt
kein Weg vorbei. Wenn freier Wettbewerb
nicht funktioniert, muss er geregelt werden.
Die Automobilwirtschaft ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass die Marktteilnehmer unter-
schiedlich méachtig sind. Einigen wenigen Au-
tomobilherstellern stehen viele kleine und
mittlere Kfz-Betriebe gegeniber. Davor darf
die GD Wettbewerb nicht die Augen ver-
schlieRen. Eine Politik wie die der GD Wettbe-
werb, die billigend hinnimmt, dass eine Grup-
pe gleichartiger Marktteilnehmer nicht auf ihre

Kosten kommt, flhrt zum Untergang des mit-
telstandisch gepragten Kfz-Gewerbes und
zum gleichzeitigen Abbau von tausender Ar-
beitsplatze.

Kfz-Gewerbe in Europa kleinbetrieblich strukturiert
2005, Anteil der Betriebe an der Gesamtzahl in Prozent

Spanien I 10,5
ltalien NN 9,7
Portugal N 9,1

Deutschland [l 8,7

Osterreich 1l 4,7
Frankreich Wl 2,0

Niederlande § 1,6

Finnland | 1,0
Belgien | 0,7

ttalien 58,7
Spanien 3

Deutschland 2

Portugal 4
Frankreich

g!
W)
|
N
i

Niederlande KK

Belgien 1 3,3
Finnland W 2,2
Osterreich | 2,1

Finnland

Belgien
Osterreich
Niederlande
Frankreich - I : 0
Portugal
Deutschland
Spanien 46,4
ttalien 31,6

Quelle: European Sectoral References Database (ESD)

KMU sind in vielen européaischen Landern die
Hauptarbeitgeber im Kfz-Gewerbe
2005, Anteil der Beschaftigten an der Gesamtzahl in Prozent

Finnland 58,2
Portugal 53,6

Deutschland 50,4
Spanien 31,8

Quelle: European Sectoral References Database (ESD)

Mehr Leistungsdruck, weniger Ausbildungsak-
tivitaten, weniger Fortbildung in  KMU-
Betrieben sind die Folge.

Einfach das Kernziel der Politik auf einige
Verbraucherziele zu reduzieren, ist keine
sinnvolle Politik. Ein Mathematiker kann auch
nicht so tun, als sei nur Division und Multipli-
kation relevant, wahrend Addition und Sub-
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traktion auf3en vor bleiben. Die Verflechtung
der verschiedenen Politikfelder und deren
wechselseitige Beeinflussung darf nicht
einfach ausgeblendet werden. Die Wett-
bewerbsregelungen haben Einfluss auf die
Beschaftigungsentwicklung. Sie beeinflussen
auch Bezahlung, Entlohnungssysteme, Leis-
tungsdruck, Aus- und Weiterbildungsmaglich-
keiten. Die Gestaltung der Wettbewerbsord-
nung der Automobilwirtschaft darf deshalb
nicht in der alleinigen Verantwortung der
GD Wettbewerb liegen, - zumindest dann
nicht, wenn sich die GD Wettbewerb nur fur
Preissenkungen und eine gute Pro-
duktauswahl fur die Verbraucher verantwort-
lich erklart. Die GD Unternehmen und Indust-
rie unter Giinter Verheugen, die GD Beschaf-
tigung, soziale Angelegenheiten und Chan-
cengleichheit unter Vladimir Spidla und das
Europaparlament missen ebenfalls Verant-
wortung tibernehmen!

Die Sicherung des Wettbewerbs ist zwar
ein gesetzlich im EG-Vertrag verankertes
Ziel. Es steht aber neben anderen Zielen.
Zu diesen gehort die Beschaftigungssiche-
rung und die Sicherung eines nachhaltigen
Wirtschaftswachstums.

Ein oberstes Ziel bei der Reform der Wett-

bewerbsordnung in der Automobilwirt-
schaft muss die Sicherung der Beschéfti-
gung und der sozialen Errungenschaften
fur Arbeitnehmer sein. Die Vergangenheit
hat gezeigt: die Reform der GVO Idst einen
Prozess aus, der massive Auswirkungen auf
die Beschaftigten hat. Die EU, die selber im
EG-Vertrag verankert hat, dass die Sicherung
einer hohen Beschaftigung und eines hohen

Lebensstandards ihr Ziel ist, muss dafir auch
eintreten.

* Weiteres Hauptziel der IG Metall ist, den
Organisationsgrad der Arbeitnehmer zu
erhohen. Wer organisiert ist, kann seine
Rechte gegeniiber dem Arbeitgeber durch-
setzen. Fir einen Sozialplan ist zum Beispiel
die Unterschrift des Betriebsrates nétig. Hilfe-
stellung kann der Betriebsrat durch die Ge-
werkschaften bekommen oder bei einer Be-
triebsgréRe Uber 300 Beschaftigten durch ex-
terne Berater.
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Zum Weiterlesen:

Die Reform der GVO und die Neuordnung des Automobilvertriebes, Herausforderungen fiir Betriebe,
Belegschaften und Betriebsrate von Stefanie Weimer, ISF-Miinschen, Oktober 2007
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Titel

Sind kleine Unternehmen innovativer als grol3e ?

Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie in nationales Recht
Unternehmensteuerreform 2008: Von einer Mittelstandsliicke
keine Spur!

Mittelstandspolitik - arbeitsorientiert und innovativ
Unternehmensteuerreform 2008: Anforderungen von KMU
Burokratieabbau: kein Fahrschein fir Wachstum!

Demokratie im Betrieb; Mitbestimmung - eine Erfolgsgeschickte
Mittelstandische M+E-Branche: Arbeitsplatzabbau trotz
Wachstum

Aspekte der Schwarzarbeit

Basel Il; Turbo fur Bankprofite, Bremse fur die Kreditfinanzierung
mittelstandischer Unternehmen

Mittelstandspolitische Initiative ,pro mittelstand” der
Bundesregierung; Clement-Initiative
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