Ausbildungsplanung

Wie setzen Betriebe Ausbildungsordnungen um!?

* Fachtagung , Demokratiebildung im Betrieb”
der IG Metall

Hier sind die Links zu unserem
Unterstlitzungsangebot

Daniel Schreiber
Berlin, 26.06.2025
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Struktur des Vortrags
1. Ausbildungsplanung
Leitfrage: Wie planen Betriebe Ausbildung?

2. Ausbildungsqualitdt / Ausbildungsnachweis

Leitfrage: Welche qualitatssichernden Instrumente werden genutzt?
3. Ausbildungsordnungen und Rezeption durch die Betrieben

Leitfrage: Wie bewerten Ausbildende Ausbildungsordnungen und welche strukturellen
Herausforderungen ergeben sich daraus?

4. Handlungsempfehlung/Was ist zu tun?
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Ausbildungsplanung aus Sicht der Auszubildenden
(DGB Jugend-Ausbildungsreport 2024)

e Ein Drittel der Auszubildenden wurde kein Ausbildungsplan Gbergeben.

* Grole branchenspezifische Unterschiede:
* Bankkaufleute: 3 Prozent
* Maler/-in und Lackierer/-in: 57 Prozent
* Tischler/-in: 69 Prozent

* Etwas mehr als die Halfte der Auszubildenden berichten,

dass der Ausbildungsplan ,,immer“ eingehalten wird. (Quelle: DGB Ausbildungsreport

2024, Berlin, S. 30)
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Ausbildungsplanung aus Sicht der Betriebe

Eigen-Forschungsprojekt des BIBB

Planung und Gestaltung Laufzeit: 2018 — 2022
von Ausbildung im Kontext des

Lernens im Prozess der Arbeit

Thematisierung der Schnittstelle zwischen Ordnungspolitik und
betrieblichem Handeln

Forschungsdesign

e (Ca. 50 Interviews in und mit Betrieben

e Befragung von ca. 1.343 Betrieben zu jeweils einem der 18
ausgewahlten dualen Ausbildungsberufen (Berufe)

berufe.
bilden.
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Welche Berufe wurden untersucht?
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. Berufsgruppe |

Fachkraft im Gastgewerbe: 1.695

Koch/Kéchin: 6.456
Hotelkaufleute: 273
Restaurantfachleute: 2.028
Fachleute fir

Systemgastronomie: 1.266
Hotelfachleute: 5964

Vergangene Zeit seit Neuordnung:

Il - 10Jahe
[ 3-10Jahre
I <3Jahre

Hw = Handwerk

H = Industrie

0D = Offentlicher Dienst

GAP = Gesfreckte Abschlusspriifung
FR = Fachrichtungen
WQ = Wabhlgualifikationen

(zurick)

berufe. Quelle: BIBB, Datensystem Auszubildende - Datenblétter (DAZUBI). Die Zahlen beziehen sich auf die Neuabschlisse 2020. b L .
bilden. I Bundesinstitut ftir
zukunft. www.bibb.de Berufshildung



1. Ausbildungsplanung

Leitfrage: Wie planen Betriebe Ausbildung?
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Warum einen Ausbildungsplan erstellen?

Die Pflicht zur Erstellung ergibt sich im Rahmen der

Vertragsniederschrift:
U.a. muss ,Art, sachliche und zeitliche Gliederung sowie

Ziel der Berufsausbildung, insbesondere die
Berufstatigkeit, fiir die ausgebildet werden soll. (BBiG §
11 Absatz 1 Nr. 2). Dieses soll nach Absatz 1 ,,in
Textform“, also schriftlich, erfolgen.

,Fur einen anerkannten Ausbildungsberuf darf nur
nach der Ausbildungsordnung ausgebildet werden.”
(BBiG § 4 Abs 2/HwWO § 25 Abs 2)

In jeder Ausbildungsordnung: ,Die Ausbildenden .
. . . § 11 wurde aktualisiert.
haben spatestens zu Beginn der Ausbildung auf der
Grundlage des Ausbildungsrahmenplans fir jeden
Auszubildenden und fiir jede Auszubildende einen

Ausbildungsplan zu erstellen.”

HA-Empfehlung: ,Der Ausbildende hat unter
Zugrundelegung des Ausbildungsrahmenplanes gemaR
BBiG bzw. HwWO einen den betrieblichen und
individuellen Gegebenheiten angepassten

: : - Ausbildungsplan zu erstellen, der sowohl den
Un.d BUELER: ,,Sc?fern eine Ausbildungsordnung nach sachlichen Aufbau als auch die zeitliche Folge der
BB'G(HWO vorliegt, kann auch der.lnhalt des Berufsausbildung ausweist“ (Bundesausschuss fir
Ausbildungsrahmenplans als Ausbildungsplan Berufsbildung 1972)
zugrunde gelegt werden, wenn dieser den
Erfordernissen im Einzelfall entspricht”

berufe. b - "
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Ausbildungsplanung (1): Wie viele Betriebe planen die
Ausbildung schriftlich?

~N

3 % der Betrieb
machen nichts...

Einen schriftlichen
Ausbildungsplan haben 58 %
der Betriebe.

informell planende Betriebe
39 % der Betriebe haben .
kein schriftliches formal planende Betriebe

Dokument. Allerdings

achten sie darauf, dass
die Inhalte der Zeitliche (9 %) und

Ausbildungsordnungen inhaltliche Planung (50 %)
vermittelt werden. \ /
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Ausbildungsplanung (2): Wie differenziert sind die Plane und
woran orientieren diese sich?

... 17 % eher orientiert an der

- Ausbild d
29 % haben s.g. elaborierte usbildungsoranung

METE

formal planende Betriebe

eigenen betriebl. Strukturen

... 12 % eher orientiert an den J

... 17 % eher orientiert an der
Ausbildungsordnung

29 % haben Stichwortplane

... 12 % eher orientiert an den
eigenen betriebl. Strukturen
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Ausbildungsplanung (3): Wie viele Betriebe planen die
Ausbildung schriftlich?

Wenn kein schriftlicher Plan vorliegt, haben die

p

\ + Kompetentes Ausbildungspersonal

- Ausbildungsordnung / - Prifungsanforderungen

>
/( Betonung der Ausbildungskompetenz!

\ /

Neuer Grundbegriff: ,,auftragsbezogene Ausbildung”

: : Ausbildende ,,implizite Konzepte”:
informell planende Betriebe
(— auch fur Betriebe mit einem schriftlichen Plan!)

' ++ Eigene Vorstellung (wie die Ausbildung ablaufen soll)
\. /

++ Betriebliche Ablaufe / + Kundenauftrage
b(-;lrufe. b. bb Bundesinstitut fir
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2. Ausbildungsqualitat

Leitfrage: Welche qualitatssichernden Instrumente werden
genutzt?

(Fokus: Ausbildungsnachweis)
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4 £QAVET DEQA-VET

Europaische Prinzipien der QS fur die Berufliche Bildung
EQAVET

- Angebot gemeinsamer Grundsatze, keine
Festlegung auf bestimmtes
Qualitatssicherungssystem/-konzept

- EQAVET basiert auf
* dem EQAVET Qualitatssicherungsrahmen
* einer Auswahl von Deskriptoren und
Indikatoren
* fur System- und Anbieterebene
*  PDCA-Zyklus (Planung, Umsetzung,
Bewertung und Anpassung)
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Warum einen Ausbildungsnachweis (Berichtsheft) fiihren?

BBiG § 13 Verhalten wahrend der
Berufsausbildung:

,Auszubildende haben sich zu bemiihen, die
berufliche Handlungsfahigkeit zu erwerben, die
zum Erreichen des Ausbildungsziels erforderlich
ist. Sie sind insbesondere verpflichtet...

7. einen schriftlichen oder elektronischen
Ausbildungsnachweis zu fihren”

§ 14 Berufsausbildung

»(2) Ausbildende haben Auszubildende zum
Flihren der Ausbildungsnachweise nach § 13 Satz 2
Nummer 7 anzuhalten und diese regelmaRig
durchzusehen. Den Auszubildenden ist
Gelegenheit zu geben, den Ausbildungsnachweis
am Arbeitsplatz zu fihren.”

§ 43 Zulassung zur Abschlussprifung

,»(1) Zur Abschlussprifung ist zuzulassen, wer an vorgeschriebenen
Zwischenprifungen teilgenommen sowie einen Ausbildungsnachweis nach
§ 13 Satz 2 Nummer 7 Gber den Ausbildenden oder die Ausbildende
schriftlich oder elektronisch vorgelegt hat”

|
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Kontrolle des Berichtshefts in Prozent

i i i
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% EQAVET DEQA-VET

Instrumente der Qualitatssicherung im Ausbildungsprozess

» Verschiedene Methoden zur Uberpriifung des Ausbildungsstandes (in %)

Methoden

o
Juny
o
N
o

30 40 50 60 70 80 90 100
durch Beobachtung

durch regelmaRige Begutachtung der Berufsschulnoten

durch Gesprache zu spontanen Anldssen

durch gemeinsame Bewertung aller Ausbildungsbeteiligten mit den Auszubildenden
durch Vereinbarungen, deren Ergebnisse tUberprift werden

durch Gesprache zu festgeleten Zeitpunkten

durch gemeinsame Bewertung aller Ausbildungsbeteiligten ohne die Auszubildenden

durch schriftliche Bewertungs- oder Beurteilungsbogen
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4 FQAVET DEQA-VET

Wie stellen Betriebe Ausbildungsqualitat sicher?

Planung:

« Uber die Hilfte der Betriebe plant die Ausbildung (mehr
oder weniger) systematisch.

* Ein Sechstel der Betriebe planen umfassend.

Umsetzung:
* Berichtsheft wird von 84 Prozent der Ausbildenden
regelmaRig kontrolliert.

Bewertung

* Betriebe, die intensiv prozessbegleitende
Qualitatssicherung praktizieren, haben erfolgreicher
AZUBIS (Abschlussnote).

Anpassung
* Eine Rickschau auf die Ausbildung machen 62 Prozent
der Betriebe.
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3. Ausbildungsordnungen und Rezeption durch die Betrieben

Leitfrage: Wie bewerten Ausbildende Ausbildungsordnungen
und welche strukturellen Herausforderungen ergeben sich
daraus?
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Was sagen Betriebe zu den Ausbildungsordnungen?

,Also ich finde, ehrlich gesagt, dass er
sehr umstandlich geschrieben ist und
man konnte das auch mit einfachen
Worten vielleicht darstellen oder
beschreiben.” (1202)

»lch finde sie schwierig lesbar und
schwierig verstandlich, wenn ich
das so sagen darf....“ (1101)

,Weil es sehr komplex ist (...) sich
da durchzufuchsen und zu
verstehen, was, um was geht es
denn da und was muss ich machen
und was konnen wir machen und in
welchem Zeitraum?“ (0110)

berufe. b TR
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Bewertung von Ausbildungsordnungen durch die Betriebe (1)

Fangen wir mit dem Positiven an:

e Grundsatzlich geben die Betriebe Ausbildungsordnungen die
Note ,,gut”!

* Hinsichtlich der Verstandlichkeit und Lesbarkeit gibt es
leichte Abzlge.

e Positiv wird auch die Orientierung an den Arbeits- und
Geschaftsprozessen bewerten: 82 Prozent der Betriebe gibt
an, dass Ausbildungsordnungen die betriebliche Wirklichkeit
wiederspiegeln.

* Nur 13 Prozent der Betriebe kritisieren den Umfang von Ausbildungsordnungen.

berufe. -
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Bewertung von Ausbildungsordnungen durch die Betriebe (2)

Was sind die Herausforderungen:

* Nur die Halfte der Betriebe bewertet die zeitliche
Gliederung, d.h. die in der Verordnung festgelegte Abfolge
der Ausbildungsinhalte, als positiv.

e Strukturmodelle, d.h. interne Differenzierungen, stellen die
Betriebe vor Herausforderungen:

e Fachrichtungen werden von 82 Prozent der Betriebe
bereits ab dem ersten Ausbildungsjahr ausgebildet.

* Wahlqualifikationen werden nur zu einem Drittel der
Betriebe in der vorgegebenen Zeit ausgebildet.

berufe. -
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Bewertung von Ausbildungsordnungen durch die Betriebe (3)

Was ware wenn... es keine Ausbildungsordnungen geben wiirde:

e Zwei Drittel der Betriebe sagt, das hatte keine
Auswirkungen!

e 44 Prozent wirde die Orientierung fehlen — den anderen
nicht...!?

* Wenn es keine Ausbildungsordnungen gabe, wiirde sich fir
71 Prozent der Betriebe an der Ausbildungsdurchfiihrung
nichts andern!

berufe. I .
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Ergebnisiibersicht:

1. Es wird geplant, vor allem bei groReren Betrieben, allerdings spielen Ausbildungsordnungen dabei nur
einen untergeordnete Rolle. Fehlende oder niedrigschwellige Ausbildungsplanung wird durch
kompetentes Ausbildungspersonal kompensiert.

2. Im Prozess der Ausbildung ist das Berichtsheft und dessen Kontrolle das zentrale
Qualitatssicherungssystem. Die meisten Betriebe priifen das Berichtsheft regelmaRig.

3. Weitere QS-MaRnahmen, wie systematische Gesprache und Austausch lGber den Ausbildungsstand,
flihren zu messbar besseren Ausbildungsergebnissen.

4. Ausbildungsordnungen sind sachlich gut, aber zeitlich eine Herausforderung. In der Zusammenschau
wundert es nicht, dass Betriebe Planungshemmungen haben, wenn zeitliche Gliederung und
Strukturmodelle den betrieblichen Abldufen nicht entsprechen.

5. Was staunend zurticklasst ist die Feststellung, dass Ausbildende in einer Welt ohne
Ausbildungsordnungen ihr betriebliches Handeln im GroBen und Ganzen nicht andern wiirden.

berufe. I .
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4. Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlung 1
Uberarbeitung und Modernisierung der Hauptausschussempfehlung 12 ,,Empfehlung zur sachlichen und
zeitlichen Gliederung der Berufsausbildung®.

Handlungsempfehlung 2
Digitale Verknipfung und Integration relevanter qualitatssichernder Instrumente (Ausbildungsplan und
Berichtsheft)

Handlungsempfehlung 3
Digitalisierung von Ordnungsmitteln/Erarbeitung von Modellausbildungsplanen

Handlungsempfehlung 4
Entwicklung kompetenzbasierter Lernsituationen (Handlungsfelder)

berufe. I .
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Was tun?

Plant Ausbildung fiir Auszubildende!
* Plant und steuert Ausbildung mit Auszubildenden!
* Redet Uber Ausbildung — mit Auszubildenden!

* Der Ausbildungsnachweis ist nicht nur zur Kontrolle da, sondern dient auch zur
weiteren Planung!

* Nach der Ausbildung: Evaluiert den Ausbildungsverlauf — mit dem
Auszubildenden!

berufe. I .
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Transfer in die Praxis — Wie unterstiitzt das BIBB?

»Ausbildung
gestalten”

Umsetzungshilfen zu jedem neu
geordneten Beruf

enthalten Erlauterungen zur
Verordnung und zum
Ausbildungsrahmenplan

geben Hintergriinde zur
Neuordnung

bieten praxisnahe Beispiele sowie
Checklisten und Muster
kostenfreier Download

Print-On-Demand

BIBB / Ausbildung gestalten

,Leando”

( Ausbilder- und Priferportal \

* Vernetzung mit anderen
Ausbilder/-innen und Prufer/-
BIBB- innen

Berufessiten . Erlaute“rungen.zu
berufsiibergreifenden Themen

¢ Erlduterungen zu

\ berufsspezifischen Themen J
 Ubersichten fiir jeden

Ausbildungsberuf
* Hintergrundinformationen

Leando - Portal flr
Ausbildungs- und
Prifungspersonal

* Ansprechpartner/-innen im
BIBB

BIBB / Informationen zu Aus- und Fortbildungsberufen

berufe.
bilden.
zukunft.
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https://www.bibb.de/de/654.php
http://www.leando.de/
https://www.bibb.de/dienst/berufesuche/de/index_berufesuche.php
https://www.bibb.de/dienst/berufesuche/de/index_berufesuche.php
https://www.bibb.de/de/654.php
https://leando.de/
https://leando.de/
https://leando.de/

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Daniel Schreiber
schreiber@bibb.de

Mehr zum Projekt:
https://www.bibb.de/dienst/dapro/de/index dapro.php/detail/4.2.573
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