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PREFACIO

Prefacio

Apreciadas compaiieras y compaiieros:

Cooperar en lugar de competir, esto fue el con-
cepto inicial cuando se constituyeron los pri-
meros sindicatos en Europa hace 150 afios. En
aquella época, cooperar siempre también signifi-
caba aprender juntos: en comiin, los unos de los
otros, unos para otros. Estos procesos practicos
de aprendizaje y trabajo fueron la base para la
solidaridad que primero tuvo que transformarse
en una experiencia personal para luego poder Ulrike Obermayr
convertirse en un valor fundamental del movi-
miento sindical internacional. En la actualidad
es mas importante que nunca desarrollar esta
solidaridad en el contexto global.

Desde los comienzos histéricos es cierto lo que
quieren lasy los sindicalistas en toda Europay el
mundo entero: Una situacién econémicay social
justa y estable cuya base es un buen trabajo y
siempre también un sistema educativo y formati-
vo que establezca la igualdad de oportunidades Tom Kehrbaum

y abra a los jévenes unas perspectivas miltiples

para su futuro. Muchas personas en todo el mundo trabajan para ello desde
hace varias décadas junto con sus sindicatos. Son los arquitectos practicos de
un mundo pacifico y cada dia se dedican a esta tarea en el entorno de su vida.

En la actualidad, las cuestionesy los objetivos econédmicos y ecolégicos pero
especialmente también sociales no se limitan a una nacién por si sola. En
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medida creciente, los sindicatos tienen que estar preparados para actuar a
nivel internacional con el fin de poder enfrentarse a los retos de un mundo
transnacional para bien de las trabajadoras y trabajadores. Para ello, la for-
macién sindical desempefia un papel clave.

Este folleto permitird a nuestras compafierasy compafieros internacionalesy
nuestros socios en la formacién internacional hacerse una idea de los princi-
pios basicos, objetivos y métodos de nuestras actividades de formacion. Se
pretende facilitar e impulsar los procesos de formacion y proyectos comunes.
Esperamos que todos disfruten de la lectura y esperamos con ansias nuestro
préximo encuentro para poder seguir de forma practica nuestro trabajo a favor
de la solidaridad internacional.

oo touge o

Ulrike Obermayr, Tom Kehrbaum,
Directora Dpto. de responsable para la
Formacién Sindical en la formacion internacional en la

Ejecutiva de I1G Metall Ejecutiva de IG Metall
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Las directrices del Departamento de Formacion
Sindical en la Ejecutiva de 1G Metall

El Departamento de Formaci6n Sindical en la Ejecutiva del Sindicato Industrial
Metall es un nudo central en la red de cooperacion en el area de la formacion
sindical y sociopolitica de IG Metall.

Conforme al articulo 2 de los Estatutos de IG Metall, una de sus funciones
es fomentar los intereses econémicos, sociales, profesionales y culturales
de sus afiliados. La formacion sindical contribuye a que el sindicato y cada
individuo por si solo siga siendo capaz de dialogar, actuar aimponerse y de
conseguir sus objetivos en conflictos a nivel de la empresa y en enfrentami-
entos sociales y politicos.

Nuestras actuaciones estan orientadas por los valores e ideales del movi-
miento sindical. En nuestro trabajo para la solidaridad, la justicia social y una
democracia viva respetamos a todos los que no comparten nuestras opiniones.

En nuestro trabajo nos centramos en el fortalecimiento y perfeccionamiento
de la cogestion en la economia y sociedad. Disefiamos procesos de formaci-
on criticos y emancipadores en los que se pueden desarrollar competencias
especificas, metddicas, sociales, politicas y estratégicas. Esto incluye la
capacidad de ser utépico y de poner en tela de juicio las relaciones actuales
de poder asi como el desarrollo de competencias de actuacion y la capaci-
dad de afrontar conflictos. Aprendery cambiar son procesos de por vida que
apoyamos con nuestras ofertas.

La filosofia de nuestro Departamento es perfeccionar la formacion sindical
en este sentido. Nuestra tarea es fomentar los debates criticos sobre las fu-
turas necesidades formativas de los participantes de nuestros seminarios y
funcionarios asi como facilitar impulsos y principios tedricos y practicos para
la evolucion del trabajo de formacion.
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En cooperacién con los centros de formacidn, ejecutivas regionales, sindicatos
locales y regionales de IG Metall tenemos para los afiliados interesados de I1G
Metally 6rganos de representacion de los trabajadores en las empresas una
amplia oferta de medidas de cualificacion fundamental y orientada por la ac-
tuacion en el area de la politica sindical y social. Por medio de un intercambio
y unos debates continuos contribuimos a la evolucién de un concepto com(n
para los puntos clave, contenidos y orientaciones del trabajo de formacion
en |G Metall.

Las instituciones que nos encargan nuestras tareas son en primer lugar el
Congreso Sindicaly la Ejecutiva de IG Metall con sus decisiones relativas a los
temas centrales y los objetivos de la organizacion. Con nuestro trabajo ademas
reaccionamos a los
requerimientos de
las empresas y los
sindicatos locales de
IG Metall.

Todas las emplea-
das y empleados del
equipo disponen de
cualificaciones téc-
nicas, competencias
para actuar y experi-
encias en el ambito
sindical y la formaci-
6n sindical. Gracias a
la cualificacion con-
tinua y el contacto
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con los actores de la formacidn y los 6rganos asi como los departamentos
especificos de IG Metall estamos familiarizados con la situacion actual. En
nuestras relaciones tanto en el equipo como también con nuestros contactos
externos respetamos y reconocemos a los otros y los tratamos como compa-
fieros. Las ideas, sugerencias y criticas se tienen en cuenta, se comprueban
y, en la medida de lo posible, se llevan a la practica.

Un punto clave de nuestro trabajo con los siete centros de formacién de IG
Metall es la elaboracion y coordinacion de la oferta de seminarios de IG Metall
que estan abiertos a todos en todo el pais. Desarrollamos seminarios modelo
que se orientan por la participacion, inician debates y dan impulsos. Apoya-
mos a los responsables para la formacion en IG Metall tanto con materiales
de publicidad para la formacién asi como el asesoramiento y la planificacion
de medidas de formacién como también en el desarrollo y la publicacién de
conceptos. Ofrecemos seminarios de cualificacion para ponentes profesio-
nales y honorificos y facilitamos materiales con informaciones detalladas y
de trabajo.

Tenemos la capacidad de hacer estas ofertas en el sentido de los objetivos que
definimos y de los que se pueden beneficiar nuestros participantes porque
podemos recurrir a una red amplia y diversa de compafieras y compaiieros
activos dentro de IG Metall.

Los programas de formacion de IG Metall son exitosos:

¢ si los participantes en los seminarios pueden reflejar sus necesidades,
intereses y patrones de actuacion.

¢ sihan adquirido suficiente autoestima como para asumir responsabilidades
y defender sus intereses siendo solidarios con IG Metall.

¢ sidisponen de los conocimientos necesarios para poder evaluar los proce-
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sos en la empresay politicay si en la practica son capaces de aprovechar
estos conocimientos en beneficio de los trabajadores.

* sjtienen suficiente valor como para salir de los patrones habituales, ex-
presar su critica y reflexionar sobre alternativas y utopias.

El trabajo del Departamento de Formacion en concreto es exitoso:

* si el trabajo de formacién se tiene en cuenta como factor de éxito y se
incorpora activamente en todos los procesos de trabajo en IG Metall.

* sisetienen en cuentay aprovechan nuestros temas, ofertas y materiales
para la configuracion de procesos de formacién y la orientacion de los
activos de IG Metall en el area de la formacion.

¢ sitanto los participantes de los seminarios como los activos de IG Metall en
el ambito de la formacién evaldan el contacto con nosotros como positivo
y (tily si se dirigen a nosotros con gusto.

* sinuestros afiliados participan en los programas exigentes de formacion
de 1G Metall en todo el pais.

¢ silos recursos disponibles se utilizan de forma 6ptima.
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La formacion sindical en IG Metall - Respuestas
a 10 preguntas

1.

¢Por qué el sindicato ofrece programas de formacién? - ;Qué competencias
se desarrollan y perfeccionan?

Las condiciones de actuacion para los representantes de los trabajadores
en las empresas son cada vez mas complejas y complicadas. La tarea de la
formacién sindical consiste en proporcionar conocimientos y capacidades
que contribuyan a que los representantes de los trabajadores puedan evaluar
y actuar de forma competente y eficaz. La formacion sindical ademas ayuda
a desarrollar criterios politicos y crea unos vinculos emocionales entre los
representantes de los trabajadores y la organizacién sindical.

La formacidn se centra en el perfeccionamiento de las siguientes competen-
cias:

e competencia técnica

e competencia politica

e competencia social

e competencia metddica

e competencia transnacional

iUn 6% aproximadamente de las cuotas de los afiliados se invierten en
las actividades de formacidn sindical!

¢A quién se ofrecen los programas de formacion sindical?

Eltrabajo de formacidn sindical se centra en los representantes de los traba-
jadores en las empresas (70.000 miembros de comités de empresa, 3.000
representantes de jovenes y aprendices y 70.000 delegados sindicales).
Ademas, todos los afilados interesados pueden participar en seminarios y
talleres en el marco de la formacién sindical.
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IG Metall en breve

+ Ejecutiva ;
# Direcciones regionales '

# Sindicatos locales

4 Centros de formacion h
vorpommern
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3.

¢Donde se realiza el trabajo de formacion sindical?

En la mayoria de los casos, la formacidn sindical se realiza a los siguientes
tres niveles:

¢ en las empresas/a nivel local
¢ anivel regional
¢ anivel central

Por regla general, los seminarios a nivel local y regional tienen lugar en
centros alquilados, empresas o la casa sindical local. La duracién va de un
par de horas hasta una semana.

Anivel central, se ofrecen seminarios sobre diferentes temas en siete centros
de formacién propios. La duracién normal varia de tres dias a dos semanas.
Cada afio, unas 13.500 personas asisten a los seminarios en los centros de
formacion. En los seminarios locales y regionales participan aproximada-
mente 60.000 a 80.000 compafieras y compafieros..

¢En qué temas se centran los seminarios?

El lema central es: claridad - competencia - compafierismo

Bajo este lema, se ofrecen seminarios de introduccién para delegados sindi-
cales asi como miembros de comités de empresa asi como comités de jévenes
y aprendices recién elegidos. En estos seminarios se tratan las cuestiones
basicas de la representacion de los trabajadores en la empresay la sociedad.
Estos seminarios suelen tener lugar a nivel local.

Los miembros de comités de empresay delegados sindicales recién elegidos
son preparados para sus funciones en dos series de seminarios, a saber “BR
kompakt” [curso compacto para miembros de comités de empresa, nota del
traductor] y “VL kompakt” [curso compacto para delegados sindicales].
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Aprenden a informarse bien, participar en debates, dar informaciones sobre
cuestiones fundamentales y participar de forma competente en la toma de
decisiones orientdndose por sus intereses.

En el grupo de seminarios de especializacion se ofrecen competencias mas
profundas en diferentes campos de actuacién (comisién econémica, seguridad
e higiene en el trabajo, salario y rendimiento, globalizacién, Estado social,
jovenes etc.).

Acello se afiade una gran multitud de programas de seminarios para drganos
en las empresas (comité de empresa, comité de jovenes y aprendices) y
para colectivos de personas que actiian (comité local de jovenes o mujeres)
asi como para grupos destinatarios especiales como ingenieros o expertos
técnicos.
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5. ¢Qué métodos son utilizados?

En seminarios basicos se transmite y profundiza la competencia metédica y
didactica de los ponentes. Para ello, se utilizan muchos métodos diferentes
y en primer lugar métodos cercanos a la practica y orientados por la actuaci-
6n. Los métodos permiten desarrollarse personalmente en el entorno de la
practica en la sociedad. Existen métodos especiales para visualizar, procesar
temas, reflejar y planificar el trabajo. El contenido, la forma y la practica de
la formacion sindical estan evolucionando permanentemente en un proceso
que se orienta por la participacion.

6. ;Quién realiza los seminarios?

Los facilitadores de los seminarios son ,,empleados pedagégicos“ (aprox.
55) que estan empleados en los centros de formacién, ,funcionarios de IG
Metall“ (de los sindicatos locales, direcciones regionales o departamentos
de la Ejecutiva), “ponentes honorificos” (aprox. 1.300) y “externos”.
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En este sistema de formacion, los ,,ponentes honorificos* tienen una im-
portancia muy especial. Se dedican a esta actividad ademas de su trabajo
en la empresa (siendo miembros del comité de empresa, administrativos o
trabajadores) y no disponen de una formacion pedagdgica especifica. Es por
estarazon que la capacitacion y cualificacion de este colectivo de personas
tiene mucha importancia.

7. :Qué materiales y medios estan disponibles?

Junto con los centros de formacién y los grupos de trabajo regionales de los
ponentes, el departamento competente de la Ejecutiva desarrolla conceptos
para seminariosy folletos con informaciones detalladas con respecto a temas
actuales especificos. Ademas existen materiales para fomentar la publicidad
para la formacion y documentaciones de seminarios y eventos. Existe una
revista con informaciones para los ponentes sobre el desarrollo actual asi
como conceptos y métodos nuevos.

8. ;Qué posibilidades hay para ser liberado del trabajo para poder asistir a
seminarios?

En los seminarios pueden participar todos los trabajadores interesados
(también los que no estén afiliados a IG Metall). Los miembros de comités de
empresa seran liberados de su trabajo conforme al apartado 6 del articulo 37
de la Ley alemana del Estatuto de los Trabajadores porque en los seminarios
se transmiten los conocimientos necesarios para el trabajo en el comité de
empresa. Todos los demas pueden asistir de acuerdo con las leyes relativas a
las vacaciones de formacién de los diferentes Estados federados respectiva-
mente las regulaciones sobre las vacaciones de formacion en los diferentes
convenios colectivos.

Conforme a la Ley del Estatuto de los Trabajadores, los costes de los miembros
de los comités de empresa correran a cargo de sus empresas. Para los afilia-
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1G Metall-Centro de formacién, Lohr 1G Metall-Centro de formacion, Beverungen
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1G Metall-Centro de formacion, Schliersee

dos que participan en base a la Ley alemana de vacaciones de formacion, 1G
Metall correra con los costes. Los no afiliados mismos correran con sus costes.

¢Como estan estructuradas la organizacion y orientacion en el area de la
formacion?

Cuando la capacitacion y la formacién se consideran como proceso que
se desarrolla en varias etapas, es importante planificar estas diferentes
etapas. En este contexto, incumbe un papel importante a los encargados y
orientadores de formacion. En especial contribuyen a motivar a los afiliados
y representantes de los trabajadores a asistir a seminarios de formacion y
ayudan a encontrar el ,seminario correcto en el ,momento correcto (desde
la perspectiva de los participantes y del rgano de representacion de los
trabajadores).
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10. ;Como esta estructurada la formacion de los funcionarios de IG Metall?

IG Metall emplea a aproximadamente 2.400 compafieras y compaiieros.
Unos 500 trabajan a nivel de la Ejecutiva, aproximadamente 200 en las siete
direcciones regionales, unos 1.350 en los 163 sindicatos locales y aproxi-
madamente 250 en los siete centros de formacion.

El centro de atencion son las actividades de cualificacion:

“Blsqueda de talentos” antes de la actividad como funcionario
Programa de practicas para jovenes/fomento de jovenes
Funcionarios jovenes — inicializacién para nuevos

Cualificacion de directivos/orientacion entre compaferos
Profesionalizacién de los funcionarios con respecto a temas selectos:
- politica en las empresas

- captacion de afiliados

- derecho laboral y social

- comunicacién/informatica

- temas relativos a la sociedad y politica

- organizacion de la cualificacién continua

- Academia Europea

- intercambio de personal a nivel europeo

- Global Labour University

La capacitacion y formacion continua de los funcionarios tiene que consider-
arse en el contexto de las actividades de formacidn sindical para los afiliados
y miembros de los érganos de representacion de los trabajadores. Se trata
de unas actividades de formacion adicionales adaptadas especialmente a
personasy areas de funcién.
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Diez directrices para enseiary aprender
en la formacion sindical

Directrices para
enseriar y aprender

1

No sdlo adquirir conoci-
mientos nuevos, sino
también modificar la
actuacion

3

Las personas mismas
deciden si aprenden algo

5

Identificar los intereses
de aprendizaje

7

Planificar un proceso
de formacion abierto y
variado

9

Los métodos tienen una
funcion de activacion

2
Aprender significa
analizar y modificar la
actitud

4
El aprendizaje activo
es mas eficaz que el
aprendizaje pasivo

6
La formacion requiere
una sistematica
pedagogica

8

Hay que aprender como
se aprende

10

Los docentes necesitan
formacion y cualificacion
continua
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La democracia, o sea un elevado grado de cogestion e implicacién, es el
objetivo politico de la actuacién sindical. IG Metall se compone del conjunto
de sus afiliados y de lo que sienten, piensan y hacen. Nuevos sistemas de
produccién, el aislamiento en el puesto de trabajo y los nuevos conceptos de
gestion exigen a los sindicatos desarrollar un nuevo concepto de actuacion. El
sistema clasico de un 6rgano de representacion de los trabajadores que actiia
en representacion de las compaifieras y compaieros ha quedado obsoleto. En
la actualidad, las personas que tienen un cargo son facilitadores y organiz-
adores de movimientos colectivos en la empresa y sociedad que dependen
de cada individuo.

Hoy sabemos que una ensefianza impuesta desde fuera cuesta muchos esfuer-
zosy dineroy que es poco exitosa. Los resultados de la practicay de estudios
cientificos demuestran que la formacion tiene los mayores éxitos cuando
se orienta por el interés y el sujeto y cuando se realiza por iniciativa propia.
Desde hace muchos afios, este concepto se refleja ya en la teoria y practica
de la formacién sindical. Las diez siguientes directrices son una orientacion
para la practica actual en la formacién de |G Metall:

12 directriz: La formacion es exitosa cuando los participantes no solo adquieren
conocimientos nuevos sino también cambian su forma de actuar.

Los participantes de los seminarios sindicales son asalariados que dependen
de sus empresas. Cada dia hacen experiencias en un mundo laboraly el mundo
de la vida fuera de las empresas que se caracteriza por la competencia y la
presion por rendir. Las actividades de formacin de |G Metall se orientan por
el principio “de la practica para la practica”. Este concepto de aprendizaje
basado en las experiencias ayudara a los participantes a poder actuar con
éxito en los enfrentamientos de la empresay politica social. Para ello, ademas
de entender los contextos tematicos también hay que aprender técnicas de
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trabajo y competencias sociales. Los participantes comprueban sus propias
actitudes, interpretaciones y puntos de vista y ponen a prueba las diferentes
maneras de abordar un tema en unas secuencias de ensefianzay aprendizaje
orientadas por la actuacién.

22 directriz: Aprender significa analizar y modificar la actitud.

El objetivo de la formacion no sélo es transmitir conocimientos y capacidades.
También facilitara a los afiliados y responsables que ejercen un cargo la orien-
tacién relativa al desarrollo politico, histérico, econdmico y social. Ademas, les
animard a participar activamente en la organizacién sindical y les capacitara
para actuar politicamente en enfrentamientos de la sociedad. Es por esta razén
que formacion también siempre significa analizar y modificar las actitudes de
todos los implicados porque las actitudes individuales constituyen la base
para la orientacidn, opinion y motivacion.

En los seminarios de formacion sindical, los docentes tienen un papel muy
especial. En la formacion sindical trabajan en equipo, disponen de un elevado
grado de competencias sociales y conocen los métodos y técnicas de la inter-
accion solidaria. Inician la blsqueda comin de soluciones para los problemas
deldia a diaenlaempresay sociedad en la cual el individuo no tiene que tomar
sus decisiones por si solo porque se manifiesta que un proceso democratico
com(n para la formacién de la voluntad es camino mejor.

32 directriz: No los profesores, sino los participantes deciden si quieren apren-
der o no.

Esta directriz incluye dos aspectos. Por un lado, los profesores estan equivo-
cados si piensan que pueden meter a los participantes las informaciones res-
pectivamente opiniones con cuchara o ordenarselas. La tarea de los profesores
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es mas bien planificar los posibles espacios para aprender, estructurar asi
como acompaniar a los participantes cuando aprenden y motivarles a participar
activamente en el proceso de aprendizaje.

Los participantes mismos son responsables de siy como se implican en este
proceso didactico porque, y esto es el segundo aspecto, para poder aprender
hay que querer aprender.

42 directriz: El aprendizaje activo da resultados mas eficaces y duraderos que el
aprendizaje defensivo.

El aprendizaje pasivo es conocido de la escuela donde gran parte de los
objetivos y contenidos didacticos son determinados desde fuera. Los planes
didacticos marco dictan a los profesores y participantes los temas que se
deben tratar. Las notas ejercen presion sobre los participantes para que
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estudien porque el propio avance profesional y social depende de las notas
obtenidas. Este tipo de aprendizaje es posible, pero determinado por fuerza
ajena, requiere muchos esfuerzos y es estresante para todos los implicados.

El aprendizaje activo (también denominado expansivo) sin embargo se orienta
por los que aprenden. Se orienta por sus necesidades de formacién, pregunta
por lo que quiereny en que les va a servir. Ademas se base en los conocimientos
y capacidades que tienen. De esta manera, se fomentan los puntos fuertes e
intereses individuales.

Las investigaciones cientificas actuales relacionadas con el aprendizaje y el
funcionamiento cerebral han demostrado que el proceso de aprendizaje es
individualy que las influencias externas estan limitadas. Cuanto mas influencia
tiene la persona que aprende, tanto mas eficaz y sostenible es el proceso de
aprendizaje.

Una persona que pregunta por algo por curiosidad quiere saberlo de verdad.
Hacer preguntas es todo un arte que los participantes no siempre dominan
enseguida porque las preguntas no siempre son tan obvias y tienen que ser
formuladas muy bien.

52 directriz: Hay que identificar los intereses de aprendizaje.

Con el fin de poder definir claramente los horizontes de los procesos de
investigacion y aprendizaje y desarrollar los objetivos concretos del apren-
dizaje, primero hay que establecer y comprobar las referencias a la realidad.
En este contexto, la tarea que incumbe a los profesores es muy importante.
Ayudan al grupo de participantes a hacer experiencias introduciendo nuevos
métodos con los que las experiencias son lo mas plasticas e imaginables
posibles. Después, los resultados de los debates tienen que ser clasificados
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y ponderados en funcidn de las cuestiones y desafios de actuacién. Sélo asi
es posible formular las cuestiones individuales y colectivas que se tendran
que tratar en los respectivos seminarios de formacién asi como los objetivos
didacticos que se deberan cumplir.

Las experiencias de los participantes desempefian un papel clave no sélo al
inicio de los procesos de formacion sino que son los puntos de referencia
a lo largo de todo el proceso de aprendizaje: Todavia se infravaloran las
experiencias y la consciencia del dia a dia porque se les asigna solamente
una ,,cognicion superficial“. El que mira y escucha bien sin embargo, en los
comentarios y explicaciones de los participantes descubre un trabajo mental
de reduccion en el cual los limites con la ciencia académica se hacen fluidos.
Ademas (y esto es de especial importancia para los sindicatos) estos trabajos
de percepcidn y reflexion de los compaiieros participantes muchas veces estan
muy resistentes. Gracias a ello no sélo tienen mucho valor de conocimiento
para la organizaci6n sino que ésta también los puede utilizar por ejemplo para
sus trabajos de movilizacién y relaciones piblicas.

6a directriz: La formacion necesita una sistematica pedagoégica.

Incluso si con la formacién sindical se pretende reforzar el papel de los partici-
pantes, los procesos de ensefianzay formacién sindical se preparan de forma
sistematicay se les da una estructura previa. Las experiencias concretas que
han hecho los participantes en su vida y trabajo son el punto de partida para
los debates tematicos en el seminario. Permiten establecer referencias a la
realidad asi como identificar situaciones problematicas y cuestiones a debatir.

Esta secuencia inicial es una fase de orientacidn. Su funcién es explorary for-
mular temas y cuestiones a tratar que seran determinantes para la posterior
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Cuadro sindptico del programa de

nivel de formacion de IG Metall
competenua

Primer contacto
acceso Seminarios de introduccion

Seminario compacto Seminario
para miembros de compacto para

comités de empresa delegados
sindicales

Formacion continua
en funcion de las
tareas

Formacion
continua en
cuestiones
politicas y
sociales

Academiadela
Cogestion

Foro de educacion politica

redes/
facilitacion/
transmision

Ponentes y multiplicadores
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fase de andlisis durante la cual la realidad sera examinada desde muchas
perspectivas, se consultan otras informacionesy se profundizan los problemas.

En la tercera fase (la fase de la actuacion) se evaltan los resultados de la fase
del analisis. La cuestion que se nos plantea es que si queremos seguir tra-
bajando y viviendo asi o si existen unas alternativas que se puedan realizar.
Esta cuestion utopica desemboca en la secuencia de la concretizacion. Su
funcién consiste en sacar conclusiones de todos los resultados anteriores del
seminario para la actuacion politica.

7° directriz: Planificar un proceso de formacion abierto y variado.

Las “variables de la planificacién” en la formacion son los participantes con
sus personalidades individuales, diferentes capacidadesy diversas referencias
con la vida cotidiana.

Es por esta razdn que es importante hacer planes de varias orientaciones,
prepararse para cualquier imponderabilidad desde el punto de vista tematico
y metddico y planificar alternativas.

Las categorias mas importantes de la planificacion son los objetivos. Para estar
seguros de estar en el camino correcto, para los facilitadores de un seminario
ya es suficiente diferenciar entre los objetivos de la ensefianza y del aprendi-
zaje. Los objetivos de la ensefianza se refieren a la sistematica de procesos
de cognicion y métodos de investigacion. Los objetivos del aprendizaje sélo
pueden ser desarrollados junto con los participantes y en la fase preparativa
sélo pueden ser evaluados vagamente.

En la formacién sindical se ha adoptado el término de seminario “abierto”.
Significa que en el proceso de investigacion en cualquier momento debe ser
posible hacer bucles, digresiones y rodeos tematicos.
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También hay que tener en cuenta que cada persona aprende de otra forma.
Cada persona joveny adulta tiene competencias y experiencias diferentes. Para
algunos resulta mas facil aprender cuando escuchan, para otros cuando pueden
hacerse un concepto grafico. Unos deben tener la posibilidad de tocar las cosas,
otros piensan en modelos abstractos etc. La tarea de los facilitadores de un
seminario consiste en reconocer los diferentes accesos a un tema de aprendizaje
escuchando, mirando y actuando y de abrir estos accesos a los participantes.

Tal como se describe en la directriz nimero 6, l[a base siempre es un concepto
integral rigido que define el marco temporal y pragmatico.

82 directriz: Hay que aprender como se aprende.

Cada proceso de aprendizaje incluye siempre también el proceso de conocery
practicar nuevas formas, modos y técnicas de trabajo. En la formacion sindical
de IG Metall, sus manuales y cursos de formacion y cualificacién pedagoégica
procuramos que las actuaciones de aprendizaje, técnicas de trabajo y métodos
sean de utilidad para los participantes también en su trabajo diario de delegado
sindical o miembro de comité de empresa. Esto les da la posibilidad de aplicar
las técnicas de facilitacion aprendidas en el seminario también en reuniones
del comité de empresa o asambleas de personal. Los métodos graficos pueden
enriquecer el trabajo de relaciones pablicas, el “tablén de anuncios”? etc. Las
técnicas de buscar informaciones y de lectura con respecto a un tema concreto
son importantes para poder familiarizarse con nuevas areas tematicas. Conocer
la sistematicay el uso de formas sociales como el trabajo individualy en grupo
enriquecen el trabajo en los 6rganos y asambleas en la empresa y las formas
de trabajar en grupos de trabajo del sindicato local.

92 directriz: Los métodos tienen una funcion de activacion.

Los métodos didacticos son ponencias, la evaluacion de éstas en debates con
el grupo de participantesy la profundizacién estudiando la literatura. En la for-

1 Informaciones del 6rgano de representacion de los trabajadores en el tablén de anuncios de la empresa
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macion sindical, se ven completadas por métodos que dan a los participantes la
posibilidad de autocontrolar el proceso de aprendizaje. Estos incluyen, ademas
de los métodos de buscarse informaciones de forma autonoma, métodos gra-
ficos como dibujos, montajes, maquetas, representativos como estudios de
casos, puestas en escenas y juegos de estrategia asi como literarios como la
redaccion de un articulo o una octavillay la preparacién de un discurso. Estos
métodos tienen caracter de proyecto y fomentan las capacidades planificado-
ras, organizadoras y creativas de los participantes. Al mismo tiempo sirven de
modelo para las formas de actuacién para el trabajo sindical in situ.

10° directriz: Los docentes necesitan formacion y cualificacion continua.

Los docentes profesionales y honorificos no sélo necesitan conocimientos
técnicos sino también una formacion y cualificacion teérica y practica. Por
una parte, esto incluye debatir cuestiones sindicales, por otra parte adquirir
conocimientos didacticos y metddicos por medio de pruebas y evaluaciones.
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Ejemplos de métodos -
Métodos para conocerse

Welcome Diversity

]

SO0 DD

Objetivos
Hacer visibles a los asistentes y sus diferentes funciones.
Procedimiento

Se pide a los participantes formar un circulo. Se presentan diferentes
criterios y cuando uno de ellos corresponda a uno de los participantes,
éste tiene que dirigirse al centro del circulo y los demas aplauden. El par-
ticipante en el centro mira a los otros que también estan en el centro y los
que se han quedado en el circulo exterior.

* Pedimos a todos los que sean miembro de un CEE dirigirse al centro.
* Pedimos a todos los que sean coordinadores de CEE dirigirse al centro.
* Pedimos a todos los que conozcan a su coordinador de CEE ...

¢ Pedimos a todos los que ...

Ndmero de participantes del grupo

Hasta 50 personas

Situaciones en las que se puede utilizar

Ronda de presentaciones o parte de una ronda de presentaciones
Tiempo requerido
En funcién del nimero de preguntas de 5 a 10 min.

Observaciones adicionales

La explicacion se tiene que interpretar. Se pueden aprovechar los cono-
cimientos de idiomas de los ponentes. Se puede hacer sin interpretacién
simultanea.
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Mi puesto de trabajo

&

D0 DD

Objetivos

Este ejercicio se puede utilizar para ayudar a los participantes a conocerse
mutuamente.

Al mismo tiempo permite intercambiar ya las primeras informaciones sobre
el mundo laboral de los demas participantes del seminario.

Procedimiento

Cada participante del seminario trae dos fotos. Una del edificio de su
empresa u oficina y otra del propio escritorio (sin personas). Cada uno
se queda con la foto del edificio en su mano, las fotos del escritorio son
distribuidas. Después habra que encontrar a la persona que podria corre-
sponder a la foto del escritorio. Esto obliga a los participantes a ponerse
en contacto con un ndmero maximo de personas para encontrar las fotos
que hagan pareja (escritorio y edificio).

Nimero de participantes

15 a 40 personas.

Usos posibles

En el primer contacto para fomentar la comunicacién.
Tiempo requerido

Aproximadamente 45 minutos.

Material

Cada participante tendra que sacar dos fotos y enviarlas por e-mail a los
organizadores del seminario antes de que empiece el seminario para que
las fotos puedan ser imprimidas a tiempo.
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@ Avisos adicionales

En caso de que el nimero de participantes sea impar, uno de los organiz-
adores del seminario puede echar una mano.

@ Variante

Después de buscar, la respectiva pareja puede ser presentada. Para ello,
se enseiian las fotos del puesto de trabajo y se comentan algunas de las
caracteristicas de la pareja (origen, idioma, hobbys).




LA FORMACION SINDICALEN IG METALL — INFORMACIONES PARA SOCIOS INTERNACIONALES

Métodos de relacion

Juego cultural

G

o
©

Objetivos

Una pequeiia fiesta organizada por la tarde para todos los participantes
que sirve de punto de partiday orientacién e impide la formacién de grupos
pequefios. Todos los participantes se hacen visibles y hablan de sus paises.
Se establecen contactosy se entablan conversaciones entre participantes
de diferentes paises.

Procedimiento

Cuando se envian las invitaciones o el programa detallado del seminario
ya se pide a los participantes traer algo tipico de sus paises. Se puede
indicar que no necesariamente tiene que ser algo para comer o bebery
que realmente sélo debe ser un detalle (que no sea caro).

Por la tarde, se acuerda el momento en el cual los objetos traidos van a ser
presentados. Se pide a un participante tras otro presentar el objeto que
han traido y comentarlo con un par de palabras. (;Por qué se ha elegido?
¢Qué tiene de especial?)

La experiencia ha demostrado que a pesar del aviso muchos traen algo para
comer o beber. Después se consumen en com(n y empiezan las primeras
conversaciones en un ambiente relajado.

Namero de participantes del grupo

Hasta 60

Situaciones en las que se puede utilizar

La primera tarde de un seminario o taller
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1 -2 horas

Material

@ Tiempo requerido
&

Una mesa para los objetos traidos, copas, platos, tablas de madera, cu-
chillos, reproductor de CD para mdsica etc.

0 Observaciones adicionales

Sin interpretacion. Se requieren los conocimientos lingiiisticos de los
ponentes. Aprovechar también los conocimientos lingiiisticos de los par-
ticipantes. El resto de la comunicacién con “manosy pies”.
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Ejercicio del limon

@ Objetivos

® un ejercicio que mejora la per-
cepciony la expresion verbal

e permite tomar consciencia y
experimentar la diferencia entre
prejuicios y generalizaciones en el
idioma por un lado asi como la observacién exacta y la percepcién de
particularidades por el otro

9 Procedimiento

e Al principio una lluvia de ideas: ;Qué os pasa por la cabeza con respecto
altema del “limén”?

e Apuntar de 3 a 5 asociaciones expresadas en un rotafolio (por regla
general se dice: amarillo, dvalo, agrio ...).

¢ (Cada participante debe elegir un limén y conocerlo bien palpando,
olfateando y observandolo.

e (Cada participante da un nombre a su limén.

e Después de tres minutos, los limones se mezclan en una bolsa y se
vierten por delante de los participantes.

¢ Se pide a los participantes volver a encontrar su limén.

¢ Encaso de discusiones, los limones objetos de la discusion primero se
colocan aparte y al final se verifica de nuevo. Sorprendentemente, por
regla general todos los participantes (también en grupos de 25 partici-
pantes) vuelven a encontrar “su” limén sin problemas.
@ Grupo destinatario/niimero de participantes del grupo
7 - 25 participantes
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D

Situaciones en las que se puede utilizar

e Este ejercicio permite “romper el hielo” cuando se trata el tema de las
diferencias individuales y culturales. Conviene utilizarlo al principio de
una unidad sobre estereotipos, diferencias etc.

* Laevaluacién del proceso puede utilizarse muy bien para iniciar debates
sobre temas como “estereotipos — particularidades’, ‘prejuicios - per-
cepcién mas exacta’, ‘algo tipico — algo individual’ ...

Tiempo requerido

Aprox. 20 minutos

Evaluacion
Pregunta de evaluacion:

e “;Estais seguros de que realmente es “vuestro” limén? ;Cdmo lo habéis
reconocido?“

* Reflexién sobre los estereotipos mencionados al principio sobre el limén
(amarillo, agrio...).

Transferencia

Pregunta de evaluacion:

e “Qué paralelismos hay entre este ejercicio y las diferencias entre per-
sonas?*

* “Qué estereotipos existen con respecto a personas de otro color etc.?
;Hasta qué punto las personas de piel negra o de origen asiatico nos
parecen ‘iguales’?

e “Qué significan estos estereotipos para ti/para vosotros?“

Preparacion y material

rotafolio, un limén por participante, una bolsa para mezclarlos
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Métodos para tratar un tema

Los cursos de iniciativas

&

D

D20 DD

<)

Objetivos

Se trata de ilustrar a los miembros
del comité de empresa europeo la
cooperacién de los dltimos afios
L . — = — --"ﬂ>
con sus puntos fuertes y débiles. bl I LeatiliC =

Procedimiento

En un eje de tiempo se ponen datos relevantes de la historia del propio
comité europeo (6rgano, constitucién, primer seminario conjunto etc.) Por
encima de estos hechos se dibuja a mano libre una curva para representar
lainiciativa propia durante estas fases.

Nidmero de participantes

De 3 a 10 personas de un mismo comité europeo.

Usos posibles

En las sesiones para todos los miembros de un comité europeo, este ejer-
cicio puede ser un estimulo para iniciar procesos de reflexion (tiles para el
trabajo comdn.

Tiempo requerido

Explicacion 5 minutos, fase creativa 10 minutos, debate 20 minutos.
Material

Por cada participante una copia del eje temporal (formato DIN A5), lapices
de colores.

Avisos adicionales

Los participantes deberian conocer los datos aproximativos de la historia
del propio comité europeo.

Los organizadores del seminario deberian presentar la fase del debate para
poder paliar posibles tensiones. Este método puede ser utilizado en la fase

anterior al ejercicio ,,To do*.
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2D

El objetivo de este ejercicio consiste en recopilar y analizar las diferentes
situaciones a las que un comité de empresa europeo se tiene que enfrentar
alo largo deltiempo y de comentarlas con avisos concretos de intervencién.

Procedimiento

Todos los participantes reflexionan brevemente sobre los problemas que
tuvieron que solucionar hasta ahora en su trayectoria en el comité europeo.
Cada uno de estos problemas es documentado brevemente en una papeleta.
Después de unos 20 minutos, se da lectura en voz alta a los diferentes ca-
sosy las papeletas se colocan en un tablén de notas en orden cronolégico:
Cuando se trata de un tema que era actual en la fase de la constitucion del
comité europeo se coloca mas arriba, cuando aparecia mas tarde se coloca
mas abajo. Cuando se trataba de un problema cuyas causas fueron mas
bien internas del comité europeo, se posiciona mas a la izquierda, cuando
se trataba de un problema con motivos externos, la respectiva papeleta se
coloca mas a la derecha. Esto permite ver en el tablén de notas un matrix
de diferentes areas tematicas. A los problemas para los que existen ya
propuestas de solucién viables, se afiade una breve descripcién de la re-
spectiva solucién en una papeleta de color. Los casos pendientes pueden
ser debatidos en el pleno.

Nimero de participantes
4 a 8 personas aproximadamente.

Usos posibles

El segundo o tercer dia del seminario cuando los participantes ya han
empezado a tener confianza, este ejercicio puede ayudar estructurar las
propuestas de solucion de diferentes areas y sectores para que otros par-
ticipantes también puedan beneficiarse de estas experiencias o participar
en la solucion de casos ajenos.
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(@ Tiempo requerido
Aproximadamente 90 minutos.

<~

‘ .
< Material

Hojas de papel de colores formato DIN A5, tablén de notas, lapices de
colores.

@ Avisos adicionales

En los estudios de caso deberia estar presente un facilitador del sindica-
to para poder echar una mano cuando incluso el trabajo en grupo no da
resultado.

Variante

Los resultados pueden ser resumidos en una lista ,to do“ de las tareas
pendientes. Esta se puede facilitar a todos los demas participantes del
seminario.

_—

(o
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Juego de roles: Negociaciones de convenio

&
()

Objetivo
Planificar y realizar una negociacion, ponerse en el lugar de las diferentes
partes en la negociacion.

Procedimiento

Se constituyen cuatro equipos: los representantes de los trabajadoresy de
la empresa asi como un grupo de observadores para cada uno de los dos
primeros que observan el comportamiento de su equipo en las reuniones
separadas de preparacioén y en la negociacion simulada. El grupo de los
representantes de los trabajadores se divide en cinco miembros de comité
de las diferentes filiales y un coordinador para el comité europeo del sindi-
cato competente. La empresa esta representada por cinco representantes
de la direccion. Los demas participantes del seminario se dividen en dos
grupos de observadores pasivos de los representantes de los trabajadores
y de la empresa.

Cada uno de los dos grupos de representantes recibe instrucciones relativas
a su tarea durante el juego de roles. La tarea de los representantes de la
empresa es defender la propuesta existente para un comité de empresa
europeo. El grupo de representantes de los trabajadores sin embargo re-
cibe instrucciones de actuacion con objetivos que se tienen que alcanzar
durante la negociacion.

A continuacion, los grupos van a dos salas separadas para preparar en el
grupo una estrategia y debatir los argumentos y posibles modos de com-
portamiento. Después de 45 minutos, los grupos vuelven a reunirse para
entablar la negociacion.

Después de la negociacidn, todos los participantes debaten en el pleno el
transcurso de la preparacion y la negociacion.




LA FORMACION SINDICALEN |G METALL — INFORMACIONES PARA SOCIOS INTERNACIONALES

o
©

@9 O

Nidmero de participantes
Hasta 30 personas.

Usos posibles

Para preparar la creacién de un comité europeo, para preparar negocia-
ciones.

Tiempo requerido

30 minutos para los grupos de trabajo, 20 minutos para la negociacion,
20 minutos para la evaluacién y el debate.

Material

Hojas con las tareas para cada grupo en los respectivos idiomas.

Variante
Los temas de la negociacion pueden adaptarse a la respectiva necesidad.




METODOS DE REFLEXION SOBRE EL SEMINARIO

Métodos de reflexion sobre el seminario

Memoscopio

&
6

o
©

6

Objetivos

Los momentos, personas o temas mas destacantes del seminario vuelven
a ser representados jugando.

Procedimiento

Por medio de una presentacién de Power Point se juega a ,,Adivina la
foto“. Los participantes ven fotos alteradas y adivinan cual es su referen-
cia con el seminario. Una tras otra, se pueden adivinar pasajes de textos
redactados, diagramas o también fotos tomadas de los participantes en
los ratos de ocio.

Nimero de participantes

Hasta 40 personas.

Usos posibles

Este ejercicio se puede hacer al principio de la sesi6n plenaria final para
volver a abordar los diferentes temas tratados.

Tiempo requerido

Aproximadamente 30 minutos por cada comité europeo.

Material

Cafion de datos, ordenador portatil, fotos, transparencias, textos.

0 Avisos adicionales

Para una secuencia de 15 fotos, el montaje de los diferentes ficheros de
imagen dura aproximadamente una hora. Cada imagen tiene que ser gu-
ardada como fichero en el ordenador portatil y tiene que ser alterada de
forma gradual con un programa de edicion de fotos. Después, las cuatro
fotos alteradas se meten una tras otra en un programa de presentacion.
Al principio, cada foto esta desenfocada y poco a poco, cada foto nueva
revela mas detalles.
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Cabeza - Corazon - Mano

@ Objetivos

Alfinal del seminario se trata de reflexionar sobre los aspectos relevantes
que se guardaran en la memoria.

9 Procedimiento

Cada participante recibe una hoja de papel con 4 simbolos: una cabeza,
un corazén, una mano y el simbolo de un apretén de manos.

/
)
>
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Detras de cada simbolo, los participantes pueden anotar brevemente lo
que guardaran en su memoria, lo que les ha llegado al corazén en el semi-
nario y cuales son los consejos (tiles que han recibido de la mano de los
organizadores. Detras del cuarto simbolo se anota la despedida tipica del
respectivo pais. Esto permite a todos los participantes dar retroalimenta-
cién en una breve declaracién de despedida.

Nimero de participantes

4 a 5 comités de empresa europeos.

Usos posibles

Ejercicio de despedida.

Tiempo requerido

Rellenar la hoja con simbolos 5 minutos, ronda de presentacién 30 minutos.
Material

Rotuladores, boligrafos, papel con simbolos.

Avisos adicionales

Este ejercicio es apto para seminarios de varios dias
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Glosario

Concepto abierto y planificacion rigida

Los conceptos de la formacién sindical se consideran como “abiertos”. Esto
significa que estan orientados por las experiencias y se refieren a la vida
cotidiana de las compaiieras y compaiieros. La consecuencia que resulta
de esto para los contenidos es que los participantes pueden y deben influir
sobre los contenidos (temas). Al mismo tiempo, con respecto a la planifica-
cion los seminarios son rigidos. Desde el punto de vista metddico, siguen el
procedimiento de talleres de futuro, el estudio de casos o el triple paso de
recopilacién de experiencias, analisis y orientacion por la actuacion.

Creacion de modulos

A diferencia de los seminarios clasicos de una semana, se ha demostrado
que es mas ventajoso organizar la capacitacion y formacién continua de los
funcionarios honorificos y ponentes en médulos. Por un lado, los médulos
sélo duran dos o tres dias. Esto facilita a las compafieras y compaiieros
participar, porque especialmente en las pequefas y medianas empresas re-
sulta cada vez mas dificil para las compafieras y compaiieros estar liberados
del trabajo en sus empresas. Con respecto a los contenidos y métodos, los
mddulos sucesivos se basan el uno en el otro y desde el punto de vista peda-
gbgico tienen la ventaja de que el tiempo que transcurre entre los diferentes
mddulos es de ocho y doce semanas. En este periodo de tiempo mas largo,
los participantes pueden probary practicar ya las nuevas formas y modos de
trabajo. Ademas, unay otra vez pueden aportar sus experiencias y preguntas
al programa de formacion.

Cultura general y formacion sindical

La cultura general se basa en la tradicion humanista de ayudar a las personas
a hacerse independientes y asumir la responsabilidad para si mismas. La
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formacion sindical ademas tiene como objetivo cuidar de que las personas
estén emancipadas, pero se considera como vinculada a la organizacién y
persigue el fin de preparar a las personas para los enfrentamientos sociales.
Esto significa que quiere fortalecer a los afiliados y funcionarios con cargo
para que en los enfrentamientos en la empresay la sociedad puedan actuar
de forma independiente siguiendo al mismo tiempo los estatutos y decisiones
de la organizacion. Para ello, por un lado tienen que tener la capacidad de
pensar de forma coherente — esto es el objetivo y la funcién de la educacién
politica basica. Por el otro lado, los funcionarios sindicales necesitan com-
petencias especificas en el area del derecho, de la seguridad e higiene en el
trabajo, los salarios, presidiry facilitar reuniones etc. Esto se puede aprender
en seminarios especiales.

Didactica
El planteamiento desarrollado de Wolfgang Klafki de la didactica critica y
constructiva tiene mucha influencia sobre la didactica de la teoria y practica
de la formacién sindical. El adjetivo “critico” significa que la formacién tiene
que referirse a la vida cotidiana de los participantes y la tiene que reflejar.
“Constructivo” significa que la formacién siempre tiene como objetivo cambiar

la situacién reflejada y ayudar a los participantes a dominar mejor su vida co-
tidiana, cambiar su situacion social (emancipacion) y construir la democracia.

En la didactica critica y constructiva, los objetivos didacticos tienen prioridad.
Tiene en cuenta elementos criticos a la ideologia y se caracteriza por unos
procesos de ensefianza y aprendizaje con referencia social y politica.

Educacion politica

En Alemania hay que diferenciar entre la educacién escolar y extraescolar de
caracter politico. La educacion politica escolar y gran parte de la educacion




LA FORMACION SINDICALEN IG METALL — INFORMACIONES PARA SOCIOS INTERNACIONALES

politica extraescolar para adultos se dedica mas bien a informar sobre las
instituciones. En este contexto, el “consenso de Beutelsbach” determina que
estos conocimientos se transmitan de forma neutraly desinteresada. De esto
hay que separar claramente la formacién en el &mbito de la politica sindical.
La formacién sindical de IG Metall desarrolla y refuerza la capacidad de IG
Metall de imponerse por medio de procesos de aprendizaje basados en la
practica. Crea el espacio necesario para la reflexion sobre los procesos de
trabajo en la empresa y el sindicato y ayuda a éstos por medio de ofertas y
asesoramiento hecho a medida. Esto permite a los funcionarios y afiliados
desarrollar y reforzar sus competencias politicas y sociales asi como basar
sus conocimientos y capacidades técnicas y metddicas sobre ello. El concepto
de formacién se orienta en una relacién critica y emancipadora frente a las
estructuras de podery dominio en las empresas y la sociedad. Los procesos
de formacién fomentan la concepcidn activa, orientada por los intereses
y solidaria de los procesos de cogestion en las empresas y la sociedad. El
objetivo que se persigue es democratizar ampliamente los procesos en la
economiay la sociedad en su totalidad.

Educacion politica y cultural

La educacion politica en la formacién sindical no significa aprender a adap-
tarse, no se limita a transmitir conocimientos relativos a las instituciones
politicas y la historiografia oficial. La educacion politica y cultural se entiende
como creacion del sujeto que se orienta por la realidad cotidiana de los par-
ticipantes y tiene el caracter de un proyecto interdisciplinario incorporando
a las compafieras y compaieros en la planificacion y organizacién asi como
creando utopfas.
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El principio del dialogo

Sin contexto social, una existencia humana desarrollada no es posible. Ante
el trasfondo del concepto de la subjetividad por lo tanto se puede decir:
No existe existencia individual, sino sélo coexistencia. Cada cuestion con
respecto al ser humano — o sea especialmente cada cuestion politica - no
es una cuestion de la “existencia del individuo” sino siempre de la “existen-
cia del colectivo”. Sélo la apertura mutua permite encontrar respuestas y
posibilidades de actuar. El conocimiento se basa en el principio de la inter-
subjetividad, en el principio del didlogo con otras personas. El principio del
dialogo en la comunicacién promueve el compromiso (preguntary escuchar
activamente, la toma de contactoy el encuentro directo (interés por el otro) y
lavoluntad basada en la realidad de aprender los unos de los otros (prioridad
de los hechos a la ficcion).

¢Es posible la concienciacion?

Eltérmino concienciacidn es contradictorio. El proceso de aprendizaje siempre
es individual. Nuestra consciencia se desarrolla en base a la propia biografia
de cada uno. Es por esta razén que la pedagogia sélo puede ejercer poca in-
fluencia sobre esta capacidad intelectivay el juicio adquirido durante largos
periodos de tiempo y de forma integral. Y tampoco debe hacerlo. Es que si la
formacién sindical quiere contribuir a fomentar la independenciay la respon-
sabilidad para si mismo no podemos partir del supuesto de que los jovenes
y adultos estan dispuestos a permitir o permiten estar manipulados desde
fuera. Un aspecto positivo y correcto del término “concienciacion” puede tener
un efecto didactico cuando los docentes tienen claro que la consciencia sola-
mente se crea en la actuacion y la reflexion sobre la actuacién. Esto significa
para los seminarios que los contenidos de la ensefianza y del aprendizaje
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siempre deberian ser generados desde la practica de la vida cotidiana de
los participantes, observados criticamente en sus contextos y transferidos
en orientaciones de actuacion reconsideradas. La formacién politica es mas
profundayva mas alla de la practica sindical cotidiana. Permite hacerse una
idea muy amplia del mundo y trabajar en utopias concretas.

También con respecto a los métodos, los procedimientos deberian respetar
el principio de la orientacién por la actuacion. No solamente es importante
debatir sobre ello, es mas importante todavia organizar las actuaciones del
aprendizaje asi como aplicar métodos de visualizacién y representacion,
juegos de simulacro, procedimientos orientados por la aventura etc., también
alternando con formas sociales (trabajo individual y en grupo asi como fases
plenarias).

Formacion critica y emancipadora

La formaci6n critica y emancipadora en Alemania tiene sus origenes en los
debates pedagégicos de los afios 1960y 1970. La ciencia social de aquella
época (iniciada por el redescubrimiento de la Teoria Critica de Adorno y
Horkheimery del marxismo) se servia de la pedagogia para el reconocimien-
to - los términos clave fueron la emancipacién, independencia, liberacion,
autodeterminacion y cambio de la sociedad. La hipétesis fundamental: Las
personas en el capitalismo respectivamente imperialismo estan sometidas
a la légica de la sociedad en su totalidad de la explotacién, la supresion y
el distanciamiento. Aun asfi las personas no la perciben como tal porque la
ideologia que se encuentra detras es intransparente debido al encubrimiento
estructural (mecanismos del deslumbramiento). Las condiciones de dominioy
poder no se perciben. Como consecuencia, las personas reproducen de forma
afirmativa las condiciones existentes de produccién y consumo.
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La funcién de la educacién critica y emancipadora consiste en:

e aclarar las relaciones de la utilizaci6n capitalista y ayudar a los participan-
tes a estar mas emancipados.

e emancipar significa desarrollar utopias, comportamiento democratico y
solidaridad.

¢ analizar los mecanismos forzosos de la “libertad”, revelarlos y conseguir
un proceso com(n de entendimiento. La propia implicacién en las condi-
ciones de dominio y poder se consideran haciendo autocritica.

¢ desarrollar formas de resistencia y llevarlas a la practica en acciones.

Formacion sindical basica y formacion para funcionarios sindicales

El sistema educativo aleman esta dividido en dos partes: Por un lado la cultura
generaly por el otro la formacién profesional y la formacién continua. De la
primera se benefician especialmente las personas de las capas sociales mas
elevadas mientras que la mayoria tiene una capacitacion y formacion continua
funcionalista. Un objetivo de la formacién sindical es superar esta division
en dos y considera a la politica como otro aspecto mas que no sélo afecta la
actuacion de la clase politica y econémica. El lema es “De la practica para la
practica”. Es por esta razon que los seminarios sindicales técnicos siempre
también se consideran como seminarios para la educacién politica dado que
se basan en casos concretos y relevantes para la vida cotidiana teniendo en
cuenta también sus dimensiones politicas. La educacidn politica fundamental
sin embargo no transmite conocimientos de la politica abstractos y generales
sino que se basa en las experiencias concretas de las compaferas y com-
pafieros en estrecha relacién con las condiciones individuales y sociales y
pregunta por las alternativas concretas de actuacién.
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Intereses

Reconocer los intereses propios presupone conocer tanto las condiciones en
la sociedad como también la capacidad de juzgar el papely la funcion que le
asigna esta misma sociedad o que uno mismo puede alcanzar. Los intereses
propios tienen que ser clasificados y especificados detalladamente conforme a
ello. Se puede por ejemplo diferenciar entre los intereses personales en la vida
familiar privada, los intereses en la vida personaly los intereses en el mundo
laboral. El reconocimiento de los intereses propios conduce directamente a
la cuestidn de la imposicion de intereses individuales y colectivos. En este
contexto es posible y necesario hacer una diferenciacion entre los intereses
y objetivos individuales y los intereses deseados y necesarios para la socie-
dad. En las sociedades democraticas las diferencias de interés se regulan en
el marco de instituciones politicas. Como consecuencia, su imposicién esta
estrechamente relacionada con las cuestiones de poder.

Métodos de visualizacion en seminarios

Visualizacién significa “representacion éptica”. El método de la visualizacion
(en primer lugar) no consiste en representar imagenes sino en producirlas. A
pesar de que los seres humanos dispongan de cinco sentidos y por lo tanto
de cinco canales de percepcion, en los procesos de ensefianza y aprendizaje
por regla general solamente se utiliza uno de estos canales: jel oido! Muchas
veces, las compaiieras y compaferos pueden expresarse de forma mas amplia,
concretay precisa por medio de unas imagenes. El lenguaje dptico incrementa
la concentracion y la atencién. Ademas mejora la capacidad de memorizar.

Otras ventajas de la visualizacién en el seminario:

¢ Los métodos de visualizacion activan a los participantes y tienen caracter
de proyecto.
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e Cuando se trata de convertir las experiencias de los participantes en un
tema del debate, los métodos de visualizacién ayudan a “llevar la realidad
al seminario”.

e La visualizacién obliga al presentador a diferenciar entre informaciones
importantes y no importantes.

e Lavisualizacion clarifica las interdependencias.

¢ En la presentacién de un seminario, es decir la visualizacién de comen-
tarios verbales, se utilizan fichas y carteles grandes. Las intervenciones
de los participantes, debates controvertidos y resultados se representan,
estructuran y documentan de forma inmediata y visible para todos.

¢ Los métodos dpticos ayudan a explicar circunstancias que son dificiles de
explicar con palabras.

e lavisualizacion facilita la percepcion inmediata, a diferencia de una se-
cuencia linear en el tiempo de mensajes de voz y facilita una interpretacion
uniforme.

* Los métodos de visualizacion son entretenidos (apasionan y motivan).

Nazis y racistas fuera

Desde la perspectiva de la formacién sindical de IG Metall, los valores como
solidaridad, dignidad, aprecio y respeto constituyen pilares fundamentales
de nuestra sociedad, sea en seminarios como en nuestras relaciones diarias,
en lavida privaday lavida laboral. No sélo debido a nuestra filosoffa histérica
dedicamos gran parte de nuestro trabajo a la lucha contra la discriminacién
y todo tipo de misantropfia.

iEn tiempos de mucha incertidumbre esto es mas necesario que nunca! No
solamente los demagogos y grupos de la derecha intentan aprovecharse de
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los temores en la poblacion. También mas de un politico del asi denominado
centro, con respecto a problemas complejos, intenta seducir con soluciones
sencillas pero también llenas de prejuicios y erréneas.

El racismo pone en tela de juicio la dignidad humana. El racismo divide a
plantillas y la sociedad y por consiguiente esta en contradiccion diametral
con uno de los valores sindicales mas importantes, a saber la solidaridad.

Es por esta razon que la formacion sindical de IG Metall lucha contra el ext-
remismo de derechas y cualquier tipo de discriminacién en sus seminarios
y tiene cooperaciones con varias iniciativas como por ejemplo “Die Gelbe
Hand” [La Mano Amarilla] o “Respekt! Kein Platz fiir Rassismus” [jRespeto!
No al racismo].

Organizing

El objetivo del “organizing” como interaccién de métodos, instrumentos y
la actitud es establecer y reforzar las estructuras sindicales y la captacién y
fidelizacién de afiliados sindicales en las empresas. La planificacién y reali-
zacion de una campafia de organizing se caracteriza por un modo de trabajo
extremadamente sistematico y planificado con procesos muy estratégicos.
Hay que dirigirse sistematicamente a los trabajadores para activarse a si
mismo y luchar por imponer sus intereses. La Ejecutiva de IG Metall ha decla-
rado el organizing como un punto central en la estrategia para la captacion
de afiliados. Se iniciaron los correspondientes proyectos con los siguientes
objetivos: mantener, ampliary recobrar el poder de la organizacién por me-
dio del incremento del ndmero de afiliados y un cambio fundamental en la
organizacién como condicion previa para un organizing exitoso.

El organizing se ve apoyado por un trabajo intensivo y especial de formacion.
El organizing brinda la posibilidad de sistematizary conceptualizar aspectos
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en la formacidén que de forma sistematica hasta ahora no se han tenido en
cuenta mucho, por ejemplo analisis de sectores y empresas, gestion de con-
versaciones, argumentacion politica hacia un objetivo concreto asi como la
actitud y posicién personal. Gran parte del trabajo de formacion consiste en el
acompafiamiento de proyectos y la reflexion sistematica sobre los proyectos
por parte de las empleadas y empleados pedagogos.

Orientacion por el sujeto

Los participantes no permiten que se les instruya, persuada o incluso manipule
desde fuera. Son sujetos que aportan sus propios objetivos de aprendizaje
a los seminarios. Es muy recomendable que los profesores sintonicen sus
objetivos didacticos con los objetivos de aprendizaje de los participantes. Es
que los participantes de los seminarios de la formacion sindical son personas
adultasy cada unatiene razones individuales y buenas para su actuacion en
la vida cotidiana. No quieren recibir instrucciones sino que aprenden lo que
les parece necesario y quieren intercambiar y comprobar las razones de su
actuacién con otros.

Orientacidn por la actuacion

e Laorientacién por la actuacién en la formacion sindical tiene dos dimen-
siones:

o Serefiere a los objetivos conceptuales seg(n los que los seminarios para
los participantes deben ser (tiles. Deben ayudarles a poder actuar (politi-
camente) con mas competencia y éxito en su vida en las empresas y la
sociedad.

En el seminario mismo, la orientacion por la actuacién tiene una dimension
metédica. La mejor forma de aprender para las personas es aprender actu-
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ando. Es por esta razén que se deben aplicar métodos y procedimientos que
estimulen a los participantes a ser activos y actuar ellos mismos (aprender
en proyectos, métodos de visualizacién).

Orientacion por experiencias

Todos los seminarios de la formacién sindical siguen el lema de “De la practica
para la practica”. Los participantes sélo aprenden lo que quieren aprender, es
decir cuando el temay la orientacién son (tiles para ellos. La ensefianza y el
aprendizaje tienen que ayudar a los participantes a superar los problemas de su
practica cotidiana. Para la formacion sindical esto significa que los participantes
adquieren orientacién y competencias de actuacion para su trabajo sindical en
la empresay la sociedad sobre la base de sus experiencias. Las experiencias son
el nexo de unién entre los conocimientos tedricos y la practica en la sociedad.
Los participantes mismos son los que mejor saben cuales son los puntos mas
importantes en la realidad de estas experiencias. Ellos son los expertos para
su propia causa. Los docentes tienen la tarea de hacer piblicas en el seminario
las experiencias individuales, de generalizarlas junto con los participantes en
los debates y de transformarlas en cuestiones tematicas por las que después
se orientan los trabajos tematicos durante el resto del seminario.

Orientacion por los participantes

Los participantes no quieren ni deben aprender lo que quieren los docentes
sino tienen sus propios objetivos de aprendizaje. La formacién sindical debe
retomar estos objetivos y los tiene que convertir en el sujeto de los seminarios
y, junto con todos los participantes, encontrar soluciones o planteamientos
de actuacion. Cada docente hace suyo estos intereses de los participantesy
a lo largo de todos los seminarios siempre se considera como un participante
mas que cada vez también aprende algo nuevo.
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Respeto

La importancia de las competencias sociales, o sea la capacidad de comu-
nicar los unos con los otros, como parte integrante de las asi denominadas
competencias basicas ha aumentado en las Gltimas décadas. Aun asi en
la formacion sindical (como también en la practica sindical en general) no
solamente se requieren las capacidades y habilidades de escuchary hablar.
Estas podrian ser aprendidas como técnicas. Se trata mas bien de una actitud
fundamental frente a todas las personas. Sabiendo que una persona humana
es un ser social y que nos necesitamos mutuamente para tener una vida ple-
na, se trata de eliminar los prejuicios, considerar las diferencias culturales
como beneficio y presentarse a los demas con curiosidad y empatia. Es por
estarazon que los seminarios de formacién sindical siempre también son un
modelo utépico de la convivencia humana.

Solidaridad

La solidaridad sindical se basa en la conclusién de que en un mundo orga-
nizado segin las reglas de la economia de mercado, tanto a nivel nacional
como global, los trabajadores asalariados se encuentran en una situacion
de competencia permanente. Para poder superarla con éxito, tienen que
reconocer sus intereses comunes e imponer sus exigencias contra los em-
presarios. Para ello, los trabajadores asalariados necesitan un espiritu de
solidaridad basado en unos valores morales comunes y una cultura comdn.
Este concepto de solidaridad es un espiritu entre personas en pie de igualdad
y se diferencia claramente de un concepto de solidaridad que se refiere a la
compasion para personas mas débiles, desiguales o necesitadas de ayuda
asi como la disposicion de prestarles ayuda. Es posible que la dificultad de
los sindicatos con respecto a su capacidad de actuar a nivel internacional se
deba precisamente al problema de la “igualdad”.
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Trabajo conceptual

Para todos los seminarios facilitados por ponentes honorificos estan disponi-
bles manuales que fueron desarrollados y probados por pedagogos profesio-
nales junto con ponentes honorificos. Dan una orientacién en la preparacion,
realizacion y el seguimiento de seminarios. Los manuales son actualizados
unay otra vez para tener en cuenta acontecimientos o condiciones actuales
y para estar a la altura del tiempo.

Transmitir competencias

El término de la competencia esta sometido a la critica porque con toda razon
se teme que se pretenda sustituir la educacion de orientacion humanista
por una cualificacion funcionalista o sea que se economice el término de la
educacién en general.

El objetivo de la formacién sindical es capacitar a las compaferas y compa-
fieros para actuar en enfrentamientos en las empresas o la sociedad. Las
capacidades (competencias) constituyen la unién entre los conocimientos
(técnicos) y las habilidades (especificas) y s6lo mediante procesos repetitivos
de practicar y reflexionar se desarrollan a lo largo de un periodo de tiempo
mas largo. Incluso si por lo tanto las competencias no pueden ser transmitidas
a corto plazo, el trabajo de formacion puede contribuir a que los participan-
tes conozcan nuevas teorias y técnicas, hagan las primeras experiencias en
ejercicios y obtengan sugerencias para su practica cotidiana.

Con respecto a la ampliacién de las competencias sociales, la introduccién a
la teoria de la comunicacion y el “Principio del Didlogo” permite intensificar
los conocimientos relativos a la complejidad y profundidad de la comunica-
cion. En ejercicios se pueden hacer experiencias que ponen en tela de juicio
la actitud habitualy fomentan el reconocimiento de estrategias de imponerse
pero también la convivencia solidaria en la comunicacion de todos los dias.




GLOSARIO

Las competencias técnicas mejoran por el tratamiento de casos. A titulo
de ejemplo, en el seminario se tratan como temas o casos las experiencias
practicas que fueron consideradas como exigencias dificiles, problema o
inseguridad. En los debates y simulacros orientados por los casos se aplican
las herramientas tedricas y se prueban las posibles soluciones. Los talleres de
futuro estimulan a “mirar mas alla del propio horizonte” y abren nuevas y otras
formasy procedimientos de la actuacion sindical en la empresa y sociedad.

El término de competencia no en dltimo lugar también incluye las compe-
tencias politicas. Oskar Negt las ha resumido en seis cualificaciones clave:

1.

Competencia de la identidad - la capacidad de tratar identidades amenaza-
das y quebradas y de poder tratar también las rupturas en la propia bio-
grafia, de crear un clima del respeto y del reconocimiento y de reforzar la
autoestima.

. Competencia ecoldgica - la capacidad de tratar respetuosamente la natu-

raleza exterior pero también la naturaleza interior del ser humano.

. Competencia tecnolégica — la capacidad de comprender la técnica como

un proyecto de la sociedad, estimar las consecuencias de la técnicay de
pensar en diferentes vias de desarrollo.

. Competencia econémica - la capacidad de distanciarse de puntos de vista

limitados por la economia de la empresa y de entender la economia como
medio para la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.

. Competencia de la justicia - la capacidad de reforzar la sensibilidad para

la desigualdad, exclusion e injusticia.

. Competencia de la historia y utopia - la capacidad de percibir las circun-

stancias sociales como resultado de la historia y alterables y de desarrollar
perspectivas sociopoliticas.
(Allespach/Meyer/Wentzel: Politische Erwachsenenbildung, Schiiren 2009, p. 39)
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Estas definiciones de las competencias politicas estan reconocidas en la
formacion sindical de IG Metall y tienen dos consecuencias:

e para el andlisis de los temas en los seminarios: con respecto a un tema, si
fuera posible, se pretende analizar un asunto desde cada uno de los seis
aspectos.

e para la orientacién de la estructura de los seminarios de IG Metall: Se
desarrollan y ofrecen en todo el pais seminarios especificos sobre todos
los temas.

Utopia y formacion

La formacion sindical politica permite distanciarse de la vida cotidiana - tam-
bién cuando se refiere a ésta. Crea tiempo y espacio para una reflexién que
no solamente analiza los problemas de actuar y los intereses contrarios en
las circunstancias subjetivas y actuales en la sociedad sino también va mas
alla de larealidad y descubre en la realidad también el ser-segln-posibilidad
(Bloch). Se trata de una utopia concreta como contrapolo a la fijacion en la
reduccion de costes y el aumento de la eficacia en la economia de mercado
radical. Ante el trasfondo de la division social, las guerras, la pobrezay la
explotacién econémicay ecoldgica la educacion politica quiere dar orientacion
hacia un futuro difuso - de forma democratica, socialy solidaria
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Declaracion de intenciones para una formacion
sindical transnacional en Europa

En el proyecto de la UE Quali2move realizado en los afios 2011 y 2012, varios
sindicatos de ocho paises asi como sus organizaciones de formacién traba-
jaron en una dimensién europea para la formacién sindical. Conforme a la
declaracién sobre la formacién profesional y formacién continua del proyecto
Newton’, las partes del proyecto Quali2move formulan bases y objetivos
comunes con respecto a la formacién politica de los sindicatos. Los firman-
tes hacen un llamamiento a los sindicatos europeos y sus organizaciones
de formacién para que apoyen y realicen este concepto de formacion en su
trabajo de formacién en la medida de sus posibilidades y teniendo en cuenta
su contexto cultural, histérico y sociopolitico.

Declaracion de intenciones para una formacién sindical transnacional en Europa

La formacidn sindical es un pilar importante de la educacion de jovenes y
adultos. En casi todos los paises europeos sigue la tradicion de complementar
el sistema educativo general de forma autoorganizada y orientada por sus
intereses. El objetivo de la formacion sindical es fomentar la participacion de
las trabajadoras y trabajadores por medio de la implicacién en las empresas
y la sociedad. Para ello, los sindicatos y sus organizaciones de formacidn
desarrollan programas de formacion que van mas alla del sistema de edu-
cacion formal. Pretende fomentar el juicio critico, el valory la autoestima de
las personas que aprenden para que puedan participar activamente en el
desarrollo solidario de las condiciones en las empresas y la sociedad.

=) |a educacion es una condicién previa indispensable para la participa-
cién socialy politica asi como la implicacién en la empresa, el mercado
laboral, la sociedad, la politica y los sistemas educativos. Es por esta
razén que el objetivo de la formacidn sindical es fomentar la posibilidad

1 www.newton-project.eu
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de participar en la configuracion de estas areas. La formacién sindical
con sus contenidos y el desarrollo de competencias tiene la intencién
de luchar contra las injusticias sociales y por la imposicion de la parti-
cipacioény cogestion. De esta manera, en Europa brinda la oportunidad
para procesos transnacionales de democratizacion.

La solidaridad como principio basico de la educacion

El desarrollo de los sistemas educativos en Europa se ve perjudicado por
el recorte de los medios financieros y las limitaciones del acceso a los pro-
gramas de formacion. Las privatizaciones y las regulaciones politicas en el
area de la formacion generan una injusticia educativa cada vez mayor. La
competencia entre los que aprenden aumenta e impide aprender un com-
portamiento cooperativo y solidario como fundamento de la democracia.
Al mismo tiempo, la competencia excluyente también es un peligro para
la democracia y obstaculiza un comportamiento de solidarizacion también
en contextos laborales y sociales. Estos procesos tienen que ser parados y
modificados de forma radical para poder crear una comunidad democratica.
La educacién y el compromiso civico es mas que crear empleabilidad. Para
nosotros, la economiay lo social son un area interrelacionada en la cual por
medio de la participacion e implicacion se fomenta por un lado la comunidad
politica, por el otro lado el desarrollo personaly cultural sobre la base de la
socialidad de las personas. Desde hace muchos afios, la formacién sindical
practica la cooperacién en vez de la competencia en la educacién y con ello
fomenta un comportamiento democratico dentro de espacios sociales que en
la actualidad se estan extendiendo a nivel transnacional. Como consecuencia,
la crisis actual en Europa hace referencia al importante papel de la formacion
sindical como elemento de la formacién extraescolar y de los procesos de
aprendizaje de porvida en Europa.
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=) La formacion sindical sigue el principio de la cooperacion y fomenta
la solidaridad como un valor fundamental que se refleja en la teoria y
practica de los procesos de aprendizaje. En el proceso practico del apren-
dizaje colectivo se fomenta la consciencia para los intereses econémicos
y sociales comunes. Esto constituye la base de la actuacion solidaria.
Con respecto a los conceptos y métodos, la formacién sindical tiene un
planteamiento orientado por el sujeto que se diferencia de la practica
de la mera transmision de conocimientos y considera a los participantes
como sujetos activos que aprenden también desde el punto de vista
social. Los métodos facilitan procesos de aprendizaje propios mediante
los procesos comunes de debate y comprension.

Un planteamiento critico para el educacion

Las instituciones politicas en Europa y las empresas multinacionales toman
decisiones con consecuencias muy importantes para las condiciones laborales
y de la vida de las europeas y europeos en los diferentes paises. Con el fin
de evitar consecuencias dramaticas para las personas como por ejemplo las
que sufren en la actualidad las ciudadanas y ciudadanos en Grecia, Espafia,
Portugal, Irlanda e Italia se requiere una opinion pablica comdn critica que no
limite los enfrentamientos al territorio nacional sino que abra espacios para un
debate transnacional. Por consiguiente, la crisis multifacética en Europa revela
la necesidad de una educacion que se oriente por los trabajadores. Habra que
fomentar por medio de la educacién una consciencia critica comdn frente a
las evoluciones politicas y econémicas tanto a nivel nacional como europeo.

=) Esporestarazon que la formacién sindical sigue un planteamiento criti-
co. Los mecanismos del poder se ponen en tela de juicio y se facilita y
practica un debate critico sobre la evolucion de la sociedad frente a los
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patrones actuales de la interpretacién. En este contexto, el respeto para
las personas de diferente opinidn constituye la base para las relaciones
interpersonales. Las razones del planteamiento critico de la educacion
se alimentan de las ideas y valores que se manifiestan en los términos
de solidaridad, democracia, justicia socialy juego limpio. La concepcién
de los contenidos y métodos para los procesos de formacién se orienta
por estos valores.

El desarrollo politico y social de Europa fomentando la identidad europea

Los sindicatos en Europa tienen que disefiar procesos transnacionales de de-
mocratizacién. Con sus respectivas actividades educativas inician un cambio
de rumbo hacia una Europa solidaria. Quali2Move fomenta una filosofia comn
en la formacion sindical y desarrolla los primeros contenidos, conceptos y
métodos comunesy con ello da los primeros pasos firmes en esta direccion.

=) Sobre la base de esta filosofia comn para la formacién sindical, los
firmantes se comprometen a ayudar en la medida de sus posibilidades
a crear una consciencia social europea de las trabajadoras y trabajado-
resy sus 6rganos de representacion y desarrollar las correspondientes
competencias de actuacion. El objetivo de este proceso de educacién
social es la creacion de una identidad europea para las trabajadoras y
trabajadores que sea eficaz en la practica, se refiera a la realidad en el
trabajoy laviday que se base en el entendimiento y el reconocimiento
de unos intereses econdmicos, sociales y profesionales comunes asi
como los intereses culturales personales.
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Los sindicatos firmantes inician proyectos para fomentar el intercambio, el
debate y la propagacion de estos principios para la formacidon sindical con el
fin de iniciar un cambio del rumbo politico hacia una Europa de la solidaridad,
del juego limpio y de la justicia social.

En el proyecto participaron sindicatos y sus socios para actividades de for-
macién de Alemania, Austria, Espafa, Irlanda, Lituania, Polonia, Rumania
y Turquia asi como las instituciones sindicales europeas ETUI e IndustriAll.

Para mds informacién consultar:

www.bildung-international.de
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