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Berthod Huber, Vicepresidente del IG Metall, 
sobre la ronda de negociación colectiva actual

“Un 6,5 por ciento más es correcto”

La negociación colectiva 2007La negociación colectiva 2007
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del último año y la introduc-
ción del convenio de unifica-
ción de categorías y remune-
raciones (ERA) tienen que
aplicarse en las empresas.
Es decir, como está fijado en
el convenio colectivo. 

metall: ¿Por qué necesitan
los/as trabajadores/as más
dinero?

Berthod Huber: Primero
porque los precios aumen-
tan. Segundo porque
por parte de la política,
las trabajadoras y los
trabajadores siempre se
enfrentan a nuevas car-
gas. Comienza con el
pago suplementario de
los medicamentos y
sigue con el subsidio de
vejez privado. Con ello,
tiene que quedar claro
que nuestra economía
sobrevive solamente, cuando
las personas tienen en el bol-
sillo todavía dinero que pue-
dan gastar. Ya que sin una
demanda interior estable no
hay auge. Los automóviles
no compran automóviles.
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metall: La Comisión Ejecuti-
va Federal del IG Metall reco-
mendó el 6 de febrero de
2007 que en las negociacio-
nes se reivindique un 6,5 por
ciento. ¿Será esta ronda de
negociación una ronda pura-
mente salarial o existen otros
temas más?

Berthod Huber: Está claro
que esta vez en la reivindica-
ción se trata de más dinero.
En el año 2006 los beneficios
en las empresas de la indus-
tria del metal y eléctrica
aumentaron un porcentaje de
dos cifras. Nosotros reivindi-
camos que las trabajadoras y
los trabajadores participen
justamente en el progreso
económico. Un 6,5 por ciento
más es correcto. Ya que de
las ganancias tienen que
beneficiarse todos. También
aunque no tengamos esta
vez una reivindicación cuali-
tativa, trabajamos en ello
continuamente. Los conve-
nios sobre más cualificación

Esta verdad es también hoy
válida. 

metall: Uno de los baremos
para el IG Metall es el índice
de inflación. ¿Quiere el IG
Metall este año reivindicar
también una compensación
por la subida del impuesto
del valor añadido (IVA)?

Berthod Huber: No. Las
decisiones políticas no tienen
influencia en la cuantía de

nuestra reivindicación en la
negociación. Nosotros eva-
luamos cómo es el desarrollo
de la economía total, cómo
marcha el sector. Ambos
están magníficos. Tenemos
un movimiento económico al
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alza estable. La productivi-
dad de los sectores del metal
y eléctrico aumentarán en
2007 entre un 4,5 y un 5,5
por ciento. Estas son buenas
condiciones para una reivin-
dicación remunerativa ade-
cuada: Es decir un 6,5 por
ciento.

metall: La Patronal Gesamt-
metall reprocha al IG Metall
que sus reivindicaciones son
exageradas. También ten-
drían que tener considera-
ción de los débiles. ¿Es cier-
to este reproche?

Berthod Huber: No es cier-
to. Nosotros nos orientamos
por el promedio de los secto-
res, no por las empresas más
lucrativas. Por cierto, en
éstas sería mucho más que
un 6,5 por ciento. También la
afirmación de que solamente
a las grandes empresas les
va bien,  se rebate con un
informe actual del Banco
Federal Alemán. Los benefi-
cios de las pequeñas y me-
dianas empresas en la indus-
tria transformadora del metal
– en su mayoría pertenecen
los sectores del metal y eléc-
trico – aumentaron en los
años 2003 y 2004 en un 35
por ciento. Para el año 2007

también se pronostica en
estos sectores un índice de
crecimiento de dos cifras.
¡Del auge económico salen
ganando las grandes, me-
dianas y pequeñas empre-
sas, es decir, que también se
tienen que beneficiar todos
los trabajadores y todas las
trabajadoras!

metall: Un argumento más
del empresario en todas las
rondas de negociación de los
últimos tiempos fue que fuer-
tes aumentos salariales
ponen en peligro los puestos
de trabajo en Alemania…

Berthod Huber: …esto no
es un argumento, sino una
cantinela que se repite anual-
mente. Primero, nosotros no
reivindicamos más que lo
que la economía prevé. Se-
gundo la economía alemana
comparándola internacional-
mente está en una situación
magnífica. Los empresarios
tienen que tener mucho más
cuidado  de que los/as traba-
jadores/as de alta cualifica-
ción no pierdan la motivación
alguna vez y se despidan
interiormente. Si precisamen-
te en las fases de auge
económico cada tanto por
ciento de aumento de la

remuneración se comenta
con fuertes lamentaciones,
los trabajadores se pregun-
tan con razón, qué valor tie-
nen todavía para las empre-
sas.

metall: Es cierto que el jefe
de la Patronal Gesamtmetall,
Martin Kannegiesser quiere
hacer participe a los/as tra-
bajadores/as de la buena
coyuntura y grandes benefi-
cios. Pero solamente una
“paga única por la coyuntu-
ra”.

Berthod Huber: La propues-
ta muestra en qué medida
muchas señoras y señores
se están alejando de la vida
diaria de las trabajadoras y
los trabajadores. Alquileres,
automóviles o los precios en
el supermercado aumentan
también regularmente, no
una sola vez. Además  la pro-
ductividad, es decir lo que
rinden los/as trabajadores/as
en las empresas cada año,
también sigue aumentando
continuamente. Por lo tanto
está claro que el aumento de
la remuneración tiene que
entrar en la estructura. El
superávit hay que repartirlo –
y por cierto permanentemen-
te.
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Los ministros de Hacienda de la UE 
exigen una distribución justa
La economía social de mercado en crisis de legitimación

lución de los salarios de los
altos ejecutivos se ha separado
de la evolución de los salarios
de los/as trabajadores/as y de
la amplia población.”

Ha llegado la hora de que los
empresarios y la política tengan
en cuenta como problema cen-
tral, la distribución injusta de los
ingresos. Sobre todo la distribu-
ción injusta de los ingresos en
Alemania es una carga explosi-
va para la UE. El descuelgue de
los salarios del crecimiento de
los beneficios no es solamente
una cuestión social, sino un pro-
blema económico central. La
demanda débil de consumo en
Alemania es un indicador claro.
Sin embargo, el debate no es
honesto si a las palabras no le
siguen los hechos. 

Precisamente en Alemania
donde la cuota salarial descien-
de dramáticamente, el Estado
mismo ha agu-
dizado el proble-
ma de distribu-
ción. La política
impositiva con
cargas para los
t r a b a j a d o r e s
(aumento del
impuesto del
valor añadido -
IVA)  y descar-
gas para las
empresas (refor-
ma impositiva
empresa r i a l ) ,
del mismo modo
que la política
social con la ley
de reforma del

subsidio para desempleados ha
agudizado todavía más la distri-
bución desigual entre capital y
trabajo, en lugar de compensar-
la.

También las recomendaciones
del ministro de Hacienda sobre
política de negociación colec-
tiva son equivocadas: Exigen
una orientación de los salarios
al desarrollo de la productivi-
dad. Queda abierto si para ello
se ha de tener en cuenta el
aumento de lo precios. Las par-
ticipaciones en los beneficios
empresariales no solucionan el
problema de distribución. Lo
que los/as trabajadores/as
necesitan ahora es un aumento
salarial adecuado. Solamente
así se logra justicia, crecimiento
y puestos de trabajo.

Cuotas salariales en la UE en descenso
(Ingresos de los/as trabajadores/as en PIB, 2003=100)
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Los ministros de Hacienda de
la UE se están dando cuenta
ellos mismos que la distribu-
ción de la renta en la Unión
Europea es injusta. Sobre
todo en Alemania. Temen ten-
siones sociales, si no cambia
esto. También el Presidente
de la República Federal
Köhler participa en el debate
sobre la distribución.

Después del último encuentro
de los ministros de Hacienda en
la UE, todos los participantes se
esfuerzan en comentar el creci-
miento de la desigualdad en la
distribución. “Si los receptores
de bajos ingresos y también los
de las clases medias tienen pér-
didas salariales reales, mientras
que los beneficios se disparan,
entonces  el modelo de la eco-
nomía social de mercado sufre
una crisis de legitimación, “ afir-
mó el ministro de Hacienda
alemán Peer Steinbrück.

Jean Claude Juncker, ministro
de Hacienda, primer ministro de
Luxemburgo, exigió que los/as
trabajadores/as participen de
“los frutos del crecimiento”. El
miembro de la Comisión, Joa-
quín Almunia, resaltó que la
cuota salarial en la UE atraviesa
el nivel más bajo de la historia.
Esta posición no se puede man-
tener.

También el Presidente de la
República Federal Köhler criticó
el creciente abismo en los
ingresos: “El problema político
moral actual resulta de que en
las empresas normales la evo-
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EL PROCESO DE NEGOCIACIÓN DE
UN CONVENIO EN LA INDUSTRIA
DEL METAL Y ELÉCTRICA EN ALEMANIA

Ejemplo del proceso de un movimiento reivindicativo
Formulación de las revindicaciones

Terminación del deber 
de mantener la paz

El deber de mantener la paz

Comienzo de la negociación

En las empresas y en las asambleas de afiliados, de delegados
sindicales y de delegados de las administraciones locales se dis-
cuten las reivindicaciones que se van a presentar. Las comisiones
de negociación colectiva presentan la solicitud de denuncia de los
convenios colectivos a la comisión ejecutiva y recomienda la
cuantía y estructura de la reivindicación a presentar. 
La comisión ejecutiva adopta una resolución según el art. 18 de
los estatutos del IG Metall y según las directivas de la comisión de
negociación colectiva. El Convenio Colectivo se denuncia dentro
del plazo establecido. Las reivindicaciones son comunicadas a la
Asociación Patronal cuatro semanas antes de que acabe la vigen-
cia del Convenio denunciado. (Acuerdo de mediación y arbitraje).

A demanda del secretario general de distrito la comisión de
negociación colectiva designa una comisión negociadora.
Las negociaciones comienzan dos semanas antes de la ter-
minación del convenio colectivo. 

El deber de mantener la paz finaliza cuatro semanas después de
la terminación del convenio colectivo. Este plazo de prolonga por
los diez días laborales correspondientes  al retraso de la presen-
tación de las reivindicaciones.

Resultados de las 
negociaciones

Las negociaciones continúan y
son respaldadas por huelgas
de advertencia y manifestacio-
nes y otras acciones.

Las partes contractuales de la
negociación llegan a un resultado y
lo aprueban. Aceptación del resulta-
do de las negociaciones por parte
de la comisión de negociación
colectiva.
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Una parte contractual o ambas
pueden dar por fracasadas las
negociación colectiva. Si la comisi-
ón de negociación colectiva llega a
la conclusión de que la continuaci-
ón de las negociaciones no llevará
a ningún resultado pueden confir-
mar el fracaso de las negociacio-
nes. Según las directivas para las
comisiones de negociación colecti-
va, la comisión ejecutiva del IG
Metall puede reservarse el derecho
de tomar ella misma esta decisión.
En este caso, la comisión de nego-
ciación colectiva presentará una
solicitud a la comisión ejecutiva

Moción de referéndum y huelga ante
la comisión ejecutiva del IG Metall

Referéndum, fijación del comienzo
de la huelga, huelga.

Negociación del covenio entre el
referéndum y el comienzo de la
huelga; negociación durante la
huelga con resultados de nego-
ciación; referéndum sobre los
resultados o sobre la propuesta
de conciliación; si se diera el
caso: conciliación arbitral.

Después del 
fracaso de la 
primera ronda 
de negociación 
las partes 
negociadoras 
pueden abrir, 
de común a-   
cuerdo, el acto 
de conciliación -
parte integrante 
del convenio 
colectivo firma-
do entre el 
IG Metall y la 
asociación 
patronal 
Gesamtmetall - 
que sigue:

Conciliación

Ambas partes con-
tractuales tienen que
estar en favor del
acto de conciliación
(no existe ninguna
obligación de enta-
blar negociaciones)

Nuevo convenio colectivo


