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Vorstand

& Gesamtwirtschaftliche Konjunktur
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Absturz der Konjunktur als Folge der

weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise

Vorstand

Schwerste Wirtschaftskrise in der Geschichte der
Bundesrepublik

Veranderung des realen BIP gegenuber dem Vorjahr in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesanmt, alle Zahlen vor 1992 w egen diverser statistischer Anderungen nur bedingt
vergleichbar, Zahlen fir 2009 und 2010 Herbstprognose der Institute Grafik: IG Metall
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2010:

Exportgestutzter Aufschwung in
Deutschland

Vorstand

BIP-Aggregate 2010

Prognose fur Wachstumsaggregate 2010
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

- 1,5 Bruttoinlandsprodukt
- 2,9 Ausfuhren

I 0,3 Staatsverbrauch
| 0,1 Ausriistungsinvestitionen
0,0 Bauinvestitionen

-0,2 I Privater Konsum

Iﬂ Einfuhren

Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Friihjahr 2010 Grafik: IG Metall
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‘ Vorstand

>

« Auswirkungen der Konjunkturkrise auf die Heizungsindustrie

FB Wirtschaft-Technologie-Umwelt, Kerstin Warneke, Tel. 069-6693-2341 Folie 5



Megatrends

statistische Effekte

Vorstand

« Viele energieeffiziente Heizsysteme gehoren nicht zum

Wirtschaftszweig 25.21: Herstellung von Heizkorpern und —
kesseln fiir Zentralheizungen

Beispiele
Wirtschafts-
zweig- Wirtschaftszweig
nummer
« 26.11.1 Solarzellen und Solarmodule
« 28.21.1 Herstellung von Solarwarmekollektoren
« 28.21.9 Herstellung von sonstigen Ofen und Brennern
» darunter Warmepumpen
« 25.30.0 Warme und Kalteversorgung
» darunter Blockheizkraftwerke
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2009:

Konjunkturkrise in der Heizungsindustrie

Vorstand

2008 | 2009
« Einbruch der Auftragseingidnge +9% [ -18%
& Einbruch der Auftragseingénge Inland +2% - 4%
& Einbruch der Auftragseingénge Ausland +20 % -39 %
& Einbruch der Produktion +14%| -22 %
« Einbruch des Umsatzes +11%| -21%
& Beschiaftigungsabbau -2% | -15%
& Lohnstiickkosten -7% | +8%
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Heizungsindustrie 2009:

Vorstand

Produktion und Nachfrage entwickeln sich
nahezu synchron in der Heizungsindustrie
Index 1995 =100

—— Produktion (saison- u. arbeitstaglich bereinigt)
— Auftragseingang (saison- und arbeitstaglich bereinigt)
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Quelle: destatis
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Heizungsindustrie 2009:

sprunghafter Beschaftigungsabbau

Vorstand

Beschaftigte nach Quartalen
Anzahl

11.963 11,703 11.608 11.723 11.761

IIIII i 9338

V/07 08  1/08 IV/08 o9 W09 IV/09 110%)
Quelle: Statlstlsches Bundesamt Bemerkung: *) hochgerechnet

Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten, keine Leiharbeiter enthalten
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Heizungsindustrie: von der Wirtschafts- und
Finanzkrise vergleichsweise wenig betroffen

‘ Vorstand

Auftragseingange in einzelnen Branchen des Maschinenbaus
Veranderung 2009 gegenuber 2008 in Prozent

-73 GieRereimaschinen
-62 Hiitten- und Walzwerkseinrichtungen
-56 Werkzeugmaschinen
-53 Olhydraulik
=22 Sonstiger Maschinenbau

Industriearmaturen

Heizungsindustrie

-8 Papiertechnik

-2 Wascherei- und Textilreinigungsmaschinen

Quelle: Verband der Maschinenbauunternehmen (VDMA), destatis
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Heizungsindustrie: Einbruch schon deutlich vor

Ausbruch der Wirtschafts- und Finanzkrise

Vorstand

Auftrage in der Heizungsindustrie

Index: 2005 = 100, saison- und kalenderbereinigt

Heizungsindustrie Maschinenbau
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Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: IG Metall
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Heizungsindustrie:

Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise
vor allem bei Auslandsnachfrage sichtbar

‘ Vorstand

Auslandsauftrage in der Heizungsindustrie

Inlandsauftrage in der Heizungsindustrie , v
Index: 2005 = 100, saison- und kalenderbereinigt

Index: 2005 = 100, saison- und kalenderbereinigt
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Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: IG Metall Quelle: Statistisches Bundesamt Grafik: IG Metal
Hochpunkt: Dezember 2006 Hochpunkt: August 2008
Tiefpunkt: Mai 2009 Tiefpunkt: Juli 2009
Riickgang: - 54,1 Prozentpunkte Riickgang: - 83,7 Prozentpunkte
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Heizungsindustrie 2007, 2008 und 2009:

Ursachen des Nachfrageeinbruchs

Einbruch der Nachfrage aus
dem Inland im Jahr 2007

« Sonderkonjunktur in 2006
lauft aus

« Mehrwertsteuererhohung am
01.01.2007

* 01.01.2006: Abschaffung der
Eigenheimzulage:

= Bei Neubau muss mit der
Herstellung vor dem
01.01.2006 begonnen

worden sein.

= Bei Anschaffung muss der
Kaufvertrag vor dem
01.01.2006 abgeschlossen
worden sein.
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Vorstand

Einbruch der Nachfrage aus
dem Ausland im Jahr 2009

« Einbruch der
Immobilienpreise

« schlechtere
Finanzierungskonditionen:
Ende der billigen
Hypothekenkredite

« Vermogensverlust durch
Crash der Finanzmarkte

« Arbeitslosigkeit

& ungewisse
Einkommensentwicklung
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Aussichten fur 2010 und 2011:

Heizungsabsatz abhangig von Neubautatigkeit

‘ Vorstand

Absatz von Warmeerzeugern 1998 bis 2006 (2007) in Deutschland: MaRgebliche
EinflussgroRe sind die Baufertigstellungen — deshalb 2007 starker Riickgang

Absatz Warmeerzeuger (Inland) Baufertigstellungen Wohngebaude
1.000.000 - 0000 - —— - — e e e -
34952
£00.000 280,000 4+ - - o
245 354
2122 530
206.170
£00.000 A 240,000 + -— - _ —_— - - = - e e —
400.000 4 1£0.000 + - - —_ [ - - —_ —— .
200.000 70,000 + -— - —_— —_— - - = _ - J— - -
o4 i

1558 15599 Z0oo 20 2002 2003 2004 20as 2006 aoer" 1955 13 2000 20m 2002 2003 20104 oos 2005 20ar™

Cuelle: BOH (Absatz Warmesrzeuger), * Prognoss BOH 7 Statistisches Bundesamt (Baufertigsiellungen Wohngebauwds), ** Baugenshmigungsn 1. Halbjahr 2007
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Aussichten fur 2010 und 2011:
Heizungsabsatz abhangig von Neubautatigkeit

‘ Vorstand

|Wohnungsfertigstellungen® in Europa nach Lindern 2008 bis 2012

in 1 000 Waohneinheiten Verdnderung in %

20048 20049 2010 2011 2012 2012/2008
Belgien 5.7 48 4 42 4 40,0 36,5 =284
Danemark 20,0 14,0 16,0 14,0 14,0 - 30,0
Deutschland 152,3 140,0 1372 149.5 176.2
Finnland 30,5 23,5 19,5 220 22,5 - 26,2
Frankreich 3970 3340 3132.0 323.0 327.0 - 17.6
Grolbritannien 167.6 167.0 133,0 153,0 183,0 9,2
Irland 51,3 17,0 10,0 10,0 12,5 ~ 756
Atalien 2782 244 14 180 3 150 0 148 7 46,5
Miederlande 78,9 72,3 63,9 61,2 61,6 -219
Morwegen 28,6 23,0 19,0 25,0 29.0 14
Osterreich 46,7 43,3 39,2 36,3 351 -248
Portugal 56,8 52,0 8.5 21,2 20,6 — 63,7
Schweden 332 21,6 17,3 20,3 28,0 -21,7
Schweiz 44,2 46,0 48,2 48 6 50,3 13.8
Spanien 692,0 380,0 120,0 110,0 135.0 —B0.5
Westeuropa (EC-15) 2129,0 1626,4 1207,5 11941 1278,0 C 40,0 ;
Folen 185.2 177.6 1700 180,0 185.0 2
Slowakei 172 15,8 15,0 14,7 16,0 -7.0
Tschechien g2 358 31,0 29,1 31,6 -17,3
Ungam 36.1 32,0 27.0 32,0 35,0 - 3,0
Osteuropa (EC-4) 258,7 2611 243,0 255.8 2676 42
Insgesarmt 2 385.7 18875 1450.,5 14499 15456 - 35,2
o Fertiggestellte Wohnungen in neu errichteten Wohngebiuden (Ein-, Zwei- sowie Mehrfamiliengebdude). |

Quelle: Euroconstruct.
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‘ Vorstand

<
<

« Der Strukturwandel in der Heizungsindustrie

« Entwicklung bis heute
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie:

schrumpfende Branche | Vorstand

MaR 1995 2009
« Produktion Index 100 57
« Beschiftigung 1 Anzahl 18.205 9.916
« Umsatz Index 100 105

1) 1995: Daten fur Betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten, Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2003
2009: Daten fur Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten, Wirtschaftszweigklassifikation WZ 2008

Quelle: destatis
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie:

Anhaltende Produktionsverluste

Vorstand

Heizungsindustrie: Innerhalb von 18 Jahren hat sich
die Produktion fast halbiert
Beschaftigte, Anzahl

100 99,9 101,5

95,3 [ 953 o, ,
90,1
86,0
83,0
78,8
72,5
68,0 690 %2 65,9 67.3 69.4
I I I -

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Bemerkung: von 1991 bis 2005 keine Originaldaten, sondern verkettete Daten, zeigt die
Entwicklung von Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten und Daten gegliedert nach der
alten Wirtschaftszweigsystematik WZ 2003

Quelle: destatis
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie:

seit 1995 Beschaftigung fast halbiert

‘ Vorstand

Heizungsindustrie: Anhaltender

Beschaftigungsabbau
Anzahl
18.205
17.685
15.119
13.828
12.927
12.367 11,527
““" 11,699
11.191 11.292
9.916
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2006 2007 2008 2009

Bemerkung: ab 2005 nur noch Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten und neue Wirtschaftszweigsystematik
WZ 2008

Quelle: destatis
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie

Vorstand

Heizungsindustrie: Trotz sinkender Produktion

tendenziell steigende Umsatze
Index, 1995=100 132,1

129,2

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bemerkung: ab 2005 nur noch Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten und neue Wirtschaftszweigsystematik
WZ 2008

Quelle: destatis
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie

Vorstand

Heizungsindustrie: Positive Umsatzentwicklung

durch Auslandsgeschaft
Index, 1995 = 100 355,7

Umsatz B Auslandsumsatz 3171

2749
2265
209.9 2156
194,7
182
155,8 152,8 199
139,1 1371
m B

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bemerkung: von 1991 bis 2005 keine Originaldaten, sondern verkettete Daten, zeigt die
Entwicklung von Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten und Daten gegliedert nach der
alten Wirtschaftszweigsystematik WZ 2003

Quelle: destatis
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie

Vorstand

Heizungsindustrie:
tendenziell steigende Bedeutung des Auslandsumsatzes

B Umsatz = Auslandsumsatz

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

FB Wirtschaft-Technologie-Umwelt, Kerstin Warneke, Tel. 069-6693-2341 Folie 22



‘ Vorstand

& Gesamtwirtschaftliche Konjunktur
& Auswirkungen der Konjunkturkrise auf den Textilmaschinenbau

@ Die Strukturwandel in der Heizungsindustrie
« Wirtschaftliche Entwicklung bis heute

« Einflussfaktoren
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie

Einflussfaktoren ‘
Vorstand
« Finanzielle Situation der privaten « Neubautatigkeit
Haushalte « im Inland

* Arbeitslosigkeit, Beschaftigungssicherheit

* Einkommen und Vermogen der privaten
Haushalte

* Finanzierungskosten

« im Ausland

« Erneuerungen am

Bestand
« gesellschaftlicher Wandel: « im Inland
* Demografie: ¢ im Ausland

Alterung der Gesellschaft
* Megacitys :> :>

Wanderung in die Stadt fuhrt zu weniger
Eigenheimbau, mehr Mehrfamilienhauser

+ Singlehaushalte

« Klimaschutz:

+ CO,-Ausstol’

Rechtlicher Rahmen

Forderung

Kosten fur die verschiedenen Heizsysteme
Zukunftssicherheit des Heizsystems
Klimaanderungen

Nachfrage in der Heizungsindustrie



Strukturwandel in der Heizungsindustrie
1. Finanzielle Situation der Privaten Haushalte

‘ Vorstand

« Tendenziell schlechtere finanzielle Situation der privaten Haushalte:

. Steigende Einkommensu ng|eich heit Kontinuierlich sinkende Nettolohnquote der privaten
Haushalte
Anteil in Prozent

« geringes Einkommenswachstum B8 &7 o
48,5
« Zunahme der befristeten Beschaftigung I I I I 41
I 38,4
* hohe Sockelarbeitslosigkeit U I
1960 1970 1980 1990 2000 1. Hj. 2009
Quelle: WSI auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes

« Investitionsstau: Verschleppung von Heizungserneuerungen

« Sinkende Bauaktivitaten
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Strukturwandel in der Heizungsindustrie

1. Finanzielle Situation fuhrt zu schwacher
Neubautatigkeit | vorstanc

Baufertigstellungen Wohngebaude

in 1.000
146
146
120
94

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

229
221

Wiederver-
einigungs-

boom
166

143
134

Quelle: destatis
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie

2. Demografischer wWandel

Vorstand

Bevilkerung im Erwerbsalter von 20 bis unter 65 Jahren nach Altersgruppen
Ab 2002 Ergebnisse der 12. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung

Millionen Personen Millionen Personen
30 30
Chergrenze der ,,mittleren”™ Bevolkerung s Untergrenze der ,mittleren™ Bevolkerung
25 25
\ 20- bis unter 50-]dhrige
20 — 20
— —
- — \
- )
— oy
33 - ] -—_—_--___ R —— 15
50- bis unter 65-]Jdhrige —— [ -
By —
10— 10
—
[y i --- — ——
f—— — i — i —— — - —
20- bis unter 20-]§hrige —— — - ——
5 5
'::] T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I T T T I 0

2009 -15 - 0834

« Investitionsstau: Verschleppung von Heizungserneuerungen

< Sinkende Bauaktivitaten
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:

3. Trend zu Megacities und Singlehaushalten

Vorstand

Kiinftige Bevdlkerungsdynamik

:’3 : : Verdnderung der Bevélkerungszahl
i ; 2005 bis 2025 in %

. bis unter -10
B -10 bis unter -3
D -3 bis unter 3
D 3 bis unter 10
. 10 und mehr

Szczecin

Quelle: BBR-Beaviilkerungsprognose
2005-2025/bbw

Fraha

¢ & BBR Bonn 2008
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:

4. Klimaschutz

Vorstand

& 34 % des deutschen Primédrenergieverbrauchs werden zur Erzeugung
von Raumwarme und Warmwasser benatigt

Gebaude- Industrie
bereich 283 %
40,4 %

Verkehr

31.3 %
Raumwarme u.
Warmwasser-

bereitung
85 %
Strom Primirenergieverbrauch in %
15% Deutschland gesamt
= 14 464 P)

Quelle: EU/Green Paper on Energy Efficiency
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:

4. Klimaschutz
Viele Heizungen nicht klimagerecht

Vorstand

Verwendete Heiztechniken in Wohngebéduden in

0 Emissionen verschiedenar Heizsyslems
Deutschland

Braunkohls — 1Wohngebaude, die vor 2001 gebaut w urden W Wohngebéaude, die ab 2001 hergestellt w urden
Hewzol EL Brennwed 276D
73,3
Fluzsiggas Brennwerl 2.408 Baispial: reues Sirfam lenbaus mil Warmwasse kasitrg und
s A0 WIWR Nidzairnesekraushdlaan
Erdgas Brennwert 238 Gesarmavsskel O Aquivalent aus der Prozasskets Wamsa
e i - "t I 45,4
Hpeelische Enossonen GO-Squemlenl Hir sine KWh Naloadnme: 39.8
[T R Brivnkiotdiotwe: ooy 0,856 k< Wh ’
Olelzamg: 0,049 kesWh
Wirme =1 [T F it oangg: 0,301 h-;;.'_-.'n"l.'h
jmpa Gazhe zung: 0,200 keih 0.0 12,2
Forrrwirme (o) 0070 ke Wh 2 59 ’
pdas 424 . . e 22 42 52 44 ’
Warmempe = {3tunie Catensizhl 0,075 kgfdih 0,4 0,0 1,1 0,0 ’ ,
Plezne 2ng: 0,053 ke i e EEE____ -
Feraw.hrme Biomasze el Farrwearme (Biomazse): 0,041 kgsih Koks, Briketts, Fernw drme Strom Holz, Heizol Gas
| Eobwlhwleteoang 0,050 ke Wh Steinkohle  Braunkohle erneuerbare
Echeithele Xz Energie
T T T T T T
[ 1.000 2.0 000 4.0 £.000 000 Tn 300
kg O dgquivabent (KA h Juelle: destatis

Abbildung 1.2:  Emissionsvergleich Eirfamiliznhaus mit Warmwasserbersitung und
ca. 8 MVWh Nutzwarmeverbrauch (Quelle; GEMIS, Osterreich)

Nach Angaben des BDH sind ca. 24 Mio.
von insgesamt 37 Mio. Wohnungen in Deutschland
nicht auf dem aktuellen Stand
der Technik bezuglich Gebaudehulle und Anlagentechnik
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Einflussfaktoren des Strukturwandels in der Heizungsindustrie
4. Klimaschutz: Investitionsstau?

‘ Vorstand

& 64% der Wohnungen in Deutschland nicht mit modernen
Heizungsanlagen ausgestattet

Gebaudebestand in Deutschland:
hoher Anteil an Altbauten

Anteil in Prozent

46,3

14,3 13,6

13,2
. . . 4,1 5,1 2,7
e E e

1919-1948 1949-1978 1979-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2004 2005 und
spater

Quelle: destatis
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:
5. rechtlicher Rahmen beschleunigt Umstieg auf
erneuerbare Energien (Beispiele

« Bundesimissionsschutzgesetz (BImSchG)

Gesetz zum Schutz vor schadlichen Umwelteinwirkungen durch Luftverunreinigungen,
Gerausche, Erschutterungen und ahnlichen Vorgangen

ist das bedeutende praxisrelevanteste Regelwerk des Umweltrechts

‘ Vorstand

Neufassung der Richtlinie zur Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (2002)
Bis zum 31. Dezember 2018 mussen die Mitgliedstaaten sicherstellen, dass alle neu gebauten
Gebaude so viel Energie erzeugen wie sie gleichzeitig verbrauchen.

Die Mitgliedstaaten sollen schon jetzt nationale Plane entwickeln, um die Zahl der ,Netto-
Nullenergiegebaude® zu erhdhen

LY

Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG)

Schreibt dem Bauherren von Neubauten vor, einen Anteil der Warme mit umweltschonenden
Energiequellen zu produzieren

Ziel: 14 Prozent erneuerbare Warme bis 2020 (z.Z. 6%)

LY

Energieeinsparverordnung (EnEV):

gultig seit 01.01.2002

Neubauten mussen den Niedrigenergiestandard (71-Haus) erfullen

Bei umfangreichen Modernisierungsmal3nahmen am Altbau mussen anlagentechnische MaRnahmen
ins Auge gefasst werden mussen

Durch Umsetzung der EU-Richtlinie 2002/91/EG in Nationales Recht muss jetzt bei
Eigentumerwechsel ein Energieausweis des Gebaudes ausgestellt werden

LY
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Einflussfaktoren des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:
6. Forderung energieeffizienten Modernisierens und
Instandsetzens von Wohngebauden (Beis

‘ Vorstand

1. Bundesweite Programme
1.1 KfW-Programme

Forderprogramme fur Privatpersonen

Forderprogramme fur gewerbliche Unternehmen

Forderprogramme fur Kommunen

1.2 Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
Marktanreizprogramm fur erneuerbare Energien
Mini-KWK-Zuschuss

Abwrackpramie beim Austausch alter Heizkessel gegen eine neue solarunterstutzte
Brennwert- oder Pelletheizung

1.3 Programme des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie (Beispiele)

Funftes Energieforschungsprogramm ,Innovation und neue Energietechnologie

Forschung und Entwicklung im Bereich erneuerbarer Energien

2. Programme der Bundeslander, Kommunen und Energieversorger
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Einflussfaktoren des Strukturwandels in der Heizungsindustrie
6. Forderung energieeffizienten Modernisierens und
Instandsetzens von Wohngebauden

‘ Vorstand

Fordermittel und ausgelostes Investitionsvolumen
in Mio. € (kumuliert)
120 5 Entwicklung 2000 - 2008
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Quelle: BMU KI 11l 2: Stand: Januar 2009
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:

7. Kosten fur Rohol (und Gas)

Vorstand

U=-5 4B I
s okailits Entwicklung der Rohdlpreise : 1960 - 2009
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Einflussfaktor des Strukturwandels in der Heizungsindustrie:

7. Kosten fur Rohol, Erdgas, Steinkohle

‘ Vorstand

Importpreise fiir 01, Erdgas und Steinkohle
in allen Prejspfaden

A Deuich  B:MaGig  C:Sehr niedrig
—_— —— -

Importpreise real; (EUR 2005/GJ)

Steinkohle
o . | s | . | . | . |

1990 2000 2010 A2 2030 2040 2050

Quelle: BMU; Stand: Februar 2008 siehe Leitstudie 2008
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‘ Vorstand

& Gesamtwirtschaftliche Konjunktur
& Auswirkungen der Konjunkturkrise auf den Textilmaschinenbau

@ Die Strukturwandel in der Heizungsindustrie
» Entwicklung bis heute
» Einflussfaktoren

* Megatrends

FB Wirtschaft-Technologie-Umwelt, Kerstin Warneke, Tel. 069-6693-2341 Folie 37



Megatrends

‘ Vorstand

& Schrumpfender Markt

«  Welil die potenziellen Kunden immer weniger Geld haben, liegt bereits heute ein
Investitionsstau vor.

- Mittel- und langfristig sinkt die Nachfrage zusatzlich, weil die Bevolkerung
schrumpft.

* Deutschland wird auch in absehbarer Zukunft der wichtigste Absatzmarkt der
Heizungsindustrie bleiben. Aber der Auslandsmarkt bekommt ein groBeres Gewicht.

« Strukturwandel

e In Zukunft wird zur Beheizung von Wohnungen und Gebauden weniger Energie
notig sein. Die Heizung verliert bei besserer Dammung und Luftungstechnik an
Bedeutung fur die Warmeerzeugung.

Die Nachfrage nach herkdommlicher Heizungstechnik wird weiter zurtick gehen.

« Verbraucher wollen nicht nur eine Heizung kaufen, sondern ein abgestimmtes
Paket aus Dammung, Luftungstechnik und Heizung
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Megatrends

Vorstand

Steigender Anteil der Erneuerbaren Energien am

Warmeverbrauch
Anteil in Prozent

77 19
6,2
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4,9
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3,9 3,9
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Quelle: Bundesverband Erneuerbarer Energien e.V. (BEE)
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Megatrends

Steigender Anteil von Warmepumpen

In Neubauten verwendete Heizenergie

Anteil 73,7
m2002 2008 63,5
1
16,1 83
45 5,7 58
24 14 0 14 2,0

0,2 0,2

- - [
Koks / Kohle Strom

Quelle: destatis
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Megatrends

Roadmap Warmemarkt Deutschland:
weniger Energie fur Warme notic

‘ Vorstand

Entwicklung des Energieeinsatzes
zur Warmebereitstellung
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Quelle: BMU; Langfristszenarien und Strateqgien fiir den Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland,
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Megatrends

Roadmap Warmemarkt Europa

‘ Vorstand
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Marktentwicklung von ernzuerbaren Energien in Europa bis zozo (Quelle: Europiische Kermmission)
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Megatrends

Roadmap Weltmarkt

Vorstand

Trends im Weltmarkt

Anteile am Weltmarkt

Fo§5|l b?tnebene 829, 20% l
Heizgerate

Kopplungsgrad 18% 40% I
Solarthermie (Deutschland)

Konventionelle Heizgerate 59% 39% l
Bo*_denstehende 339, 299/,
Heizkessel

Elektro-Warmepumpen 11% 23% I
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m TTICOM | 100032004 | & alle Rechte bei Robert Bosch GmbH. auch firden Fall von Schutzrechisanmeldungen. Jede Verfupunpsbefupnis, wie e i‘ll -
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‘ Vorstand

& Gesamtwirtschaftliche Konjunktur
& Auswirkungen der Konjunkturkrise auf den Textilmaschinenbau
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» Einflussfaktoren
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< Zu diskutierende Thesen
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Thesen zu notigen Zukunftsstrategien im

Unternehmen

Vorstand

Wer uberleben will, muss ...

1. den in- und den auslandischen Markt erschlief3en.

2. innovative Warmesysteme auf dem Markt fUr erneuerbare Heiztechnik
anbieten.
* muss Heizsysteme mit geringen Betriebskosten anbieten.
« muss hohe Qualitat anbieten.
* muss ressourceneffizient produzieren.
- braucht qualifizierte Mitarbeiter.
« muss Mitarbeiter aus- und weiterbilden.
« muss Kooperationen mit Wissenstragern und anderen Unternehmen eingehen.

3. Service anbieten.

«  muss Komplettpakete (Dammung, Heizung, Lufttechnik) anbieten
muss Kooperationen mit Architekten / dem Handwerk eingehen
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Industriepolitische Prinzipien

Vorstand

« Gefordert werden sollen nur Unternehmen, die
« gute Arbeit anbieten
- Tarifvertrage anwenden
« Mitbestimmung ermaoglichen
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Mogliche Ansatzpunkte der Industriepolitik

Vorstand
Zukunftsmarkte
fordern
|
Nachfrage
~
TUV-Plakette [ finanzielle Anreize ]
_ J
s N e
Passivstandard fiir konf el
KfW-Forderung
Altbauten fiir Gebiud .
L ) \fir Gebaudesanierung)
( Modernisierung fiir )
Vermieter attraktiver
L machen )
e N
Ende der
Umverteilung
_ J
Kosten fiir )
,Dreckschleudern®
L erhohen )
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Mogliche Ansatzpunkte der Industriepolitik

Vorstand

Zukunftsmarkte
fordern

( N

Nachfrage Angebot
(. J
( N

innovatives Attraktives

Angebot

& I /

[ Mitbestimmung J —[ finanzielle Anreize }

( ) ( )
. FuE-Aufwendung
Wlssgn.der ) -Absetzbarkeit
Beschiftigten
- Zulage

- J \_ )
( ) ( N

Weiterbildung I Ress.oEJrcen-

effizienz

& J & J

Kooperationen
fordern
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Thesen zu betrieblichem
Handlungsbedarf aus Arbeithehmersicht

‘ Vorstand

« Neue inlandische Konkurrenten auf dem Feld erneuerbarer
Heiztechniken

« geringe Tarifbindung

* Lohnunterbietung
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